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§ 67
Motets 6ppnande
Ordféranden Gun-Britt Lé6fdahl 6ppnade métet och halsade alla valkomna.

§ 68
Godkannande av dagordning.
Fdreslagen dagordning for sammantradet godkanns.

§ 69
Val av justerare
Gun Ystrom, PRO valdes till att justera dagens protokoll jamte ordférande Gun-Britt Léfdahl.

§70
Foregaende protokoll
Foregaende protokoll Iaggs till handlingarna.

§71

Bokslut och arsredovisning 2025

Thomas Ingelstrand, verksamhetscontroller informerar om maluppfyllelse 2025.
Hemvardsnamnden har i sin verksamhetsplan for 2025 haft tre (3) verksamhetsmal.
| arsbokslutet gors bedémningen:

Att tva (2) verksamhetsmal uppnas
¢ Hemvardsnamnden ska erbjuda en god och nara vard och omsorg med fokus pa
forebyggande insatser
¢ Hemvardsnamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Att ett (1) verksamhetsmal inte uppnas
¢ Hemvardsnamndens verksamhet ska vara hallbar over tid

| verksamhetsredovisningen kan utldsas att samtliga insatser som hemvardsférvaltningen
planerat i syfte att uppna malen i Verksamhetsplan fér hemvardsnamnden 2025 med sikte pa
2030 ar genomférda.

Niklas Petersson Froling, ekonomiansvarig informerar om att férvaltningen har gjort bokslut
2025 innehallande forslag till resultatbalansering och ombudgetering. Resultatbalansering
innebar att 6ver-/underskott pa driften fors dver till nasta ar. Ombudgetering innebar att dver-
/underskott pa investeringssidan fors over till nasta ar.

Driftredovisning:

Bokslut 2025 visar ett 6verskott pa 55 250 kkr. Overskottet beror till stérsta del pa att den
kommunala hemtjansten har mycket farre arbetade timmar i férhallande till den resurs
fordelade budgettilldelningen samt hemtjansten totalt har farre beviljade timmar an férvantat.
Vard- och omsorgsboende har ocksa ett stort dverskott, mycket pa grund av farre outnyttjade
resurspass samt minskning av sjukloner. Hemsjukvard och férebyggande verksamhet
Overskrider sin budgetram nagot framst pa grund av hdéga kostnader avseende vak.
Overskott aterfinns ockséa gallande kostnader for utskrivningsklara medan det motsatta géller
for utomkommunal vard samt avgifts- och hyresintakter.

Investeringsredovisning:
| investeringsredovisningen for 2025 uppvisas ett dverskott pa 2 201 tkr pa grund av att vissa
inkdp senarelagts.
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Karin Quander, ekonomichef informerar om att férvaltningen har haft maéjlighet att géra
viktiga satsningar under 2025 pa grund av goda ekonomiska foérutsattningar, ex. inkdp av
helautomatiska sangar, nya mobler till verksamheterna pa grund av slitage och hygienskal.

Hannah Wallgren, HR utvecklare informerar om att det i personalredovisningen framgar att
antalet tillsvidareanstallda har minskat jamfért med bokslut 2024. Sjukfranvaron, som fran
och med 2025 redovisas i procent, visar en minskning av den totala sjukfranvaron. Minskning
kan aven noteras for saval korttidssjukfranvaro (dag 1-60) som langtidssjukfranvaro éver
dag 60. Frisktalet (medarbetare har ingen franvaro alls under aret) har darmed férbattrats
jamfort med féregaende bokslut. Forvaltningen jobbar pa alla nivaer och cheferna jobbar mer
proaktivt med insatser. Det ar flera insatser som har lett till minskade sjuktal. | och med den
nya organisationen blir chefskapet narmare.

§72

Spraksatsningar

Sirpa Goransson, HR utvecklare informerar om hemvardsférvaltningens satsningar pa
sprakutveckling. | socialtjanstlagen finns det ett sprakkrav, ny paragraf foreslas i
socialtjansten 2025:400 8 kap, 4 a § och foreslas trada i kraft 1 juli 2026.

"Den som bedriver verksamhet inom socialtjanstens omsorg om aldre personer ska arbeta
for att den personal som genomfér insatser i sadan omsorg har de kunskaper i svenska som
ar relevanta for insatsernas genomférande”

Den som bedriver verksamhet inom socialtjanstens omsorg om aldre personer:
Sprakkravet riktar sig mot arbetsgivarna

Sprakkravet riktar sig inte mot enskilda medarbetare

Inte ett krav for anstallning

Far anstalla den som inte har tillrdckliga sprakkunskaper under férutsattningen att
man arbetar for att spraknivan hojs

Den personal som genomfor insatser:
o Kravet avser den personal som genomfor insatser inom aldreomsorgen
¢ Ingen skillnad mellan olika yrkesgrupper
o Galler inte exempelvis stddare, vaktmastare eller matsalspersonal

Att arbeta for:
e Centralt att arbeta systematiskt med fragan och att det finns processer och rutiner for
detta

e Viktigt att gora bedémningar av personalens sprakkunskaper

e Beddma personalens formaga att klara av sina arbetsuppgifter utifran ett sprakligt
perspektiv

e Handlar inte om att testa nivan av sprakkunskaper

Kunskaper i svenska som ar relevanta fér insatsernas genomférande:
e Niva B2 enligt Gers (Gemensam europeisk referensram for sprak)
e Anger den niva som verksamheterna ska arbeta for att personalen har
e Far anstalla aven den som annu inte har den nivan

Stodatgarder fran Socialstyrelsen:
e Stddmaterial om rutiner, processer och bedémningar
Underlag for kurs i sprak och kommunikation inom aldreomsorgen
Stod om sprakutvecklande arbetsplatser
Upphandlat Meritutbildning for utbildningar i sprakstod
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Var resa borjade varen 2022:
e De forsta sprakombuden utbildades via VO college
e |dag har vi ca 50 sprakombud inom hemtjanst och vard och omsorgsboenden
e Till hdsten 2026 har vi nasta utbildning fér nya sprakombud tillsammans med
socialférvaltningen och sprakombudslarare fran vuxenutbildningen

Hur har vi arbetat med sprakombuden:

Strategiskt arbete HR — Enhetschefer och sprakombud
Aterhamtningsbonus — tid att satta formen

Workshops chefer och sprakombud — behov och maéjligheter

Vo college — samarbete och I6pande kontakt

Olga Orrit VO college - forelasning chefer och sprakombud
Sprakombud — vikarieombud — handledare

Natverkstraffar 2 ggr ar

Teamsgrupp — handlingsplaner, tips och tankar
Uppfoljningssamtal for ytterligare stod — HR, chef och sprakombud

Sprakutveckling i andra delar:

e Genomgang av introduktionsmaterial for nyanstallda av SFl-larare

e Sprakinformation via VO-college for handledare APL - Vard- och omsorgsprogrammet

e ESF - VR for utbildning forflyttningsteknik, bemoétande och sprak dar sprakombuden
har varit delaktiga i framtagandet av spraket i utbildningen

e Yrkessvenska i grupp via vuxenutbildningen

e Pagaende dialog med Meritutbildning for fortsatt utbildning fér chefer, sprakombud
samt spraktraning for medarbetare

Kommande insatser:
e Gemensamt utvecklingsarbete via Vard- och omsorgscollege for att dra nytta av
varandras erfarenheter
¢ Anvanda de verktyg for bedémning som redan ar framtaget via Vard- och
omsorgscollege
e Implementera de verktyg som kommer att lanseras via Socialstyrelsen

§73

Dialog om bostader for aldre

Annika Hansson, planstrateg med bostadsforsorjningsfragor i kommunen informerar om
utredningen avseende plusbostader som pagar.

Roger Almén, strateg pa HFAB och Emil Bengtsson, HFAB presenterar sig.

Utredning pagar
Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott har beslutat att uppdra at kommunlednings-
férvaltningen att utvardera Plan for plusbostader.

Varfor har det byggts sa fa plusbostader sedan 2019?
Ska kommunen ha kvar konceptet och bidraget?

Ska koncept och krav i bidraget férandras?

Ska kommunen vidta andra atgarder?

Utredningens delar:
Omvirldsspaning
e Forskning och inspiration fran andra kommuner
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Analys och statistik
e Hur manga aldre bor i kommunen?
Hur manga aldre bedéms bo i kommunen 2040 och 20507
Var bor de aldre?
Vart flyttar de aldre?
Vad har aldre fér medelinkomst i olika omraden?

Intervjuer
¢ Intervju med olika fastighetsagare/exploatérer
e Intervju med Kommunala pensionarsradet
e Platsbesok pa Plusbostad

Forvaltningsdverskridande samarbete
e Vad ser olika forvaltningar och bolag i kommunen fér behov avseende bostader for
aldre?
e Andel 6ver 65 ar
e Hur kan olika férvaltningar och bolag bidra?

Dialogfragor till KPR
e Hur fors samtalen hos era medlemmar kring framtida boende?
¢ Finns det intresse eller vilja att flytta till en plusbostad i tid, dar man kan bo kvar och
e ’plussa pa” stdd och trygghet nar behoven férandras?
e Vilka hinder och trésklar finns for att flytta?
e Kan kommunen gdra nagot mer an att tillse byggnation av plusbostader for att aldre
ska flytta
till en mer anpassad bostad? T.ex. flyttcoach, information pa hemsidan, annat?
e Hur ser ni pa en samlokalisering med aldreboende? T.ex. pa fastigheterna bredvid
varandra.
¢ Vilka funktioner och kvalitéer ar viktigast for att det ska vara attraktivt att flytta till en
e plusbostad?

o Vad tycker ni ar viktiga kvalitéer avseende:
Storlek pa lagenheten, laget, upplatelseformen, kvalitéer i narmiljon, kostnaden
(inkop respektive manadskostnad), utomhusmiljon, Allmanna ytor i huset, aktiviteter,
vardinna, funktioner i lagenheten, annat

Om vi behdver minska funktioner och ytor for att halla nere hyror:
e Vad ar viktigast att bibehalla?
e Vad skulle man da kunna minska pa?

Kommunala pensionarsradet framfor att det ar ett bra frageunderlag till en studiecirkel.

Foljande synpunkter framfors fran Kommunala pensionarsradet:
o Ett aktivitetsrum/hobbyrum ar ett koncept som borde tas efter vid annan bebyggelse.
e Intresse finns bland de aldre att flytta till flera olika former av boenden.
o Uppfattningen ar att det finns ett intresse for att flytta till en anpassad bostad som
fungerar. Men man vill inte flytta hur manga ganger som helst.
Man vill garna bo kvar i sitt omrade.
Utbudet av anpassade bostader for aldre ar idag inte sa stort.
Bostader for aldre ska vara tillgangligt bade fysiskt och ekonomiskt.
HFAB borde titta pa att aldre ska fa fortur till vaning 1 nar det blir en ledig lagenhet
dar de aldre bor.
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Det byggs for lite bostader i Snostorp och Brogard.

Hyran ar viktig for de aldre, framfér allt for de som har en dalig pension.

Manga vill flytta till ett battre boende.

En viktig del &r att det ska finnas en allman yta i ett Iagenhetshus som ar tillganglig

och kan nyttjas av de boende.

Duschen ar viktig, ett sittbrade att sitta pa och en dusch som ar nabar.

e Hur mycket teknik ska man ha i lagenheter, ex begonian i Getinge (belysning, larm
och lasanordningar). Samtidigt som man satter in teknik maste det finnas kompetens i
samma stad som kan atgarda eventuella fel.

e Funktioner i lagenheter ar det viktigaste, skap i koket ska vara i lagom hdjd

(trappstege ska inte behdva anvandas). Forradet ska vara latt att komma in och ur

och aven badrummen.

Stora lagenheter behdvs inte utan gemensamhetsytorna ar det viktiga.

Toaletterna ar viktiga och det behévs hogre toalettstolar.

Vardinnor ar inte ett maste.

Sovrummet ska inte vara langst in i lagenheten. Bade toalett och sovrum ska vara

nara ytterdorr.

e En stor gemensam tvattstuga ska finnas dar man kan hanga lakan mm. Det ar inte
alltid att det finns yta for detta i en lagenhet.

e Tekniklagenheterna pa Begonian i Getinge har mycket bra tillganglighet i badrummet
med tvattmaskin och torktumlare. Daremot &r sovrummen langst in i lagenheten.

e Det ar viktigt att forradsutrymmet i lagenheten ar stort sa att det gar att férvara ex.
material fran hemsjukvarden, bléjkartonger mm.

o Onskemal om hiss i lagenhetshus som idag &r otillgangliga.

Annika Hansson informerar om att det idag inte finns statliga bidrag pa samma satt som det
fanns forr. Det ar inte sjalvklart att det alltid blir battre med nybyggnation. Ombyggnation
skulle kunna vara ett satt for att halla hyrorna nere.

Annika Hansson informerar om ett projekt i Uppsala kommun — "Max 4 Lax” som ar ett
koncept for att skapa kvalitativa delningsbostader dar hyran maximeras till 4 000 kr per
person och manad. Konceptet framjar gemenskap, minskad klimatpaverkan och hogre
livskvalitet genom delade ytor.

Kommunala pensionarsradets synpunkter om delningsboende:
¢ Vid ett delningsboende sa maste kyl, frys och toalett vara privata.
e (Gemensam tvattstuga ar oke;.
¢ Max 4 Lax ar spannande och alla ar olika och tycker olika. Det &r bra med olika
koncept. Att bygga om far inte tappas bort, det gar inte att bara bygga nytt vilket blir
valdigt dyrt.

Ar det bra att placera plusbostéder och vard och omsorgsboende nara varandra?
Forr fanns det aldreboende och lagenhetshus nara varandra med gemensamma lokaler, ex
Sennan, Knared vilket var bra.

Finns det nagra hinder for att fa igang flyttkedjan?

¢ Manga vill bo kvar i sitt omrade men det finns inte alltid anpassade lagenheter i
ytteromradena. De mest anpassade lagenheterna finns i centrum.

e Problemet ar bristen pa lagenheter. Det ska finnas inom olika omraden vilket det inte
gér idag.

o Ekonomiska trosklar ar ocksa viktigt att ta hansyn till.

e Onskemal finns géllande en flyttcoach som &r anstalld av kommunen. Flyttcoachen
kan vara behjalplig med diverse saker kring en forestaende flytt sa att forandringen
blir enkel for den aldre.
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Annika sammanfattar dialogen med Kommunala pensionarsradet:
o det ar viktigt med en gemensambhetslokal, men en vardinna ar inte det viktigaste.
Ekonomiska medel kan i stéllet laggas pa en flyttcoach.

Fortsatt dialog )
Aterkoppling av utredningen - Onskas redovisning efter fardigstéallande?
Kommunala pensionarsradet dnskar en aterkoppling.

Pa vilket satt vill ni att kommunen (samhallsutvecklingsavdelningen) respektive HFAB

ska fortsatta dialogen med er och era organisationer kring bostader for aldre framdver?

Leif Gustavsson, PRO foreslar att en dialoggrupp bildas utanfér KPR da fragan berér manga
och det ar viktigt att bemoéta den. Leif aterkommer till Annika med namn pa personer som
kan delta i en arbetsgrupp.

§74

Information

Maltider sarskilt boende/hemtjanst

Milene Svana, utvecklingsledare med inriktning kost informerar om maltider i aldreomsorgen
i Halmstad kommun.

Det finns tydliga riktlinjer for hur ofta maten ska serveras pa vard och omsorgboenden.
Maltidsservice gar efter tabellerna avseende férdelning av energi och protein enligt Statens
livsmedelsverk, SLV rekommendation om kost for aldre.

Till lunch ska det varje dag serveras:
e Tva alternativ (med undantag for Guldkant)
e Rakost (en sort till avdelningar och minst fem sorter i restaurang) och kokta gronsaker
(undantag vid soppa)
e Dessert
o Mijolk, 1attol, vatten eller maltidsdryck som dryck

Vid middagsmalet skall varmratt med tillbehor serveras enligt féljande pa boenden:

¢ Huvudkomponent bestaende av fisk, kott, fagel eller vegetariskt alternativ

e Potatis, ris eller pasta skall komplettera huvudkomponenten i varje maltid eller inga
som en del i en matratt, till exempel Janssons frestelse eller lasagne

¢ Kund som 6nskar potatismos i stéllet for kokt potatis skall erbjudas det

e Kokta och raa gronsaker ska komplettera huvudkomponenterna i varje maltid eller
inga som en del i till exempel grytor eller blandratt

e Rikligt med sas skall serveras som tillbehor eller inga som del i gryta, blandratter osv

e Tillbehér sdsom attiksgurka, lingon, rédbetor, gelé och appelmos skall erbjudas till de
ratter dar det brukar inga som en normal komponent

e Smor, bréd och maltidsdryck ska inga i alla maltider. Exempel pa maltidsdryck ar
mjolk, 1attdl, bordsvatten och saft/ maltidsdricka

e Dessert skall serveras efter minst en huvudmaltid per dag. Da middagen utgérs av
soppa skall en matigare efterratt serveras, till exempel pannkaka, ostkaka eller
pudding

Veckovariation enligt foljande:
e Fisk minst 2 ggr
e Soppa med bréd och kraftigare efterratt
e Vegetariskt alternativ minst en gang
e Helt kétt (tex. karré, kotlett, kycklingfilé eller kassler), minst en gang



Halmstads kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Pensionarsradet 2026-02-26

Dessert ska serveras varje dag pa vard och omsorgsboenden ex. blabarspannacotta med
vispgradde, katrinplommonkaka med vispgradde, brulépudding med jordgubbe

Det finns majlighet till specialkost i form av:
o Konsistensapassad kost i form av hackad/grov paté paté/timbal samt flytande kost
Glutenfritt
Laktosfritt
Fritt fran flaskkott
Mjoélkproteinfritt
Vegetariskt

Nulage — vi 6kar andel protein i mellanmalen
e Forelasningar pa vard och omsorgboende och i hemtjanst om aldres naringsbehov
o Kostombuden utbildar sina arbetskamrater via fardig presentation med bildspel
e Workshop om proteinrika mellanmal pa avdelning (vard och omsorgsboende)
¢ Recepthafte med proteinrika mellanmal finns

Frukt gar att bestalla till avdelningen, saknas det sa kan dialog féras med personalen.
Sarébomber (hemmagjord naringsdryck) serveras och alla kostombuden har fatt recept pa
dessa.

Karin Quander, ekonomichef informerar om att namnden inte har gjort nagra nedskarningar
avseende maten. Budgetmedel laggs pa maten som tacker livsmedelshojningar.

Korrigering foreningsbidrag

Karin Quander, ekonomichef informerar om att hemvardsnamndens nuvarande riktlinjer for
féreningsbidrag behdver anpassas till den kommundévergripande riktlinjen for
féreningsbidrag. En forsta anpassning ar att kravet pa minsta antal medlemmar tas bort for
innevarande ars ansodkningar. Nasta ar kommer det att bli ett annat bidrag som
hemvardsnamnden under aret kommer att fatta beslut om. | ar finns 700 000 kronor att
fordela och det delas upp per antal medlemmar/férening. Ansékan for féreningsbidrag
skickas in till férvaltningen i pappersform senast 2026-03-31.

§75

Ovriga fragor

Personalens befogenheter och maéjligheter pa aldrelagenhetshus och restauranger
Vilket ansvar/befogenheter/ramar har personalen avseende olagenheter i allmanna lokaler.
Fragan bordlaggs till nastkommande méte 2026-04-16.

Gemensamhetslokaler Karl XI
Gun Ystrom, PRO tar upp fragan om minskad méjlighet for de boende pa Karl Xl:s
aldrelagenhetshus att nyttja gemensamhetslokalerna.

Filippa Dahlgren, forvaltningschef tar fragan med sig och aterkommer med svar.
§76
Avslut

Ordférande Gun-Britt Lofdahl tackar for dagens mote och forklarar motet for avslutat.

Nasta sammantrade ar den 16 april 2026 kl. 09.00 — 12.00, Sédra vagen 5, konferensrum
Respekt.



