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Planeringsdirektiv

Planeringsdirektivet med budget, är det övergripande och överordnade 

styrdokumentet för Gislaveds kommuns nämnder till förvaltningarna.

I planeringsdirektivet fastställs nämndens grunduppdrag, ekonomisk 

fördelning, kritiska kvalitetsfaktorer, utvecklingsmål och eventuella uppdrag 

till förvaltningen. Nämnden ska även omhänderta eventuella uppdrag från 

kommunfullmäktige.



Grunduppdrag

På uppdrag av kommunfullmäktige ska socialnämnden tillgodose 

kommuninvånarnas behov av vård, omsorg och service enligt gällande lagar, 

förordningar, riktlinjer och målsättningar.

Socialnämnden har det politiska ansvaret för verksamhet inom individ- och 

familjeomsorgen, äldreomsorgen, omsorgen om funktionshindrade, vård och 

stöd till långvarigt psykiskt sjuka, hälso- och sjukvård, flyktingmottagning och 

bosättningsfrågor.

Socialnämnden ansvarar även för personal-, ekonomi- och 

målsättningsfrågor samt utvärdering och utveckling av verksamheten.



Kritiska kvalitetsfaktorer, mål och uppdrag.

Kvalitetssäkring, uppföljning och utveckling av grunduppdraget.



Kritiska kvalitetsfaktorer – Kvalitetssäkring av grunduppdraget

• Delaktighet och inflytande

• Gott bemötande och tillgänglighet

• God vård och omsorg
Målgrupp

• Rätt kompetens

• Engagerad personal

• Effektiv och rättssäkerhandläggning
Verksamhet

• God arbetsmiljö

• Kommunikativt ledarskap

• Lärande miljö
Medarbetare

• God ekonomisk hushållning

• PrognossäkerhetEkonomi



Målområden från nämndplan

1.  Trygga och goda uppväxtvillkor för barn och unga

Familjens livssituation är betydelsefull för barnets uppväxtvillkor och 

framtid. Familjen ska ges förutsättningar att vara barnets främsta resurs. 

Barn och ungas deltagande och inflytande möjliggör utveckling för individen. 

Flickors och pojkars olika uppväxtvillkor ska särskilt uppmärksammas. Inga 

barn ska behöva uppleva våld i nära relationer. Det ska vara enkelt för barn, 

ungdomar och familjer som behöver stöd av socialtjänsten att ta kontakt 

och få det stöd som man behöver.



Målområden från nämndplan

2. Goda livsvillkor för alla

Självständighet, trygghet, integritet och normalisering är några av 

grundpelarna till ett gott liv. För att känna trygghet och välbefinnande ska 

nämnden erbjuda flexibla, individanpassade insatser och boendeformer. 

Individens inflytande på insatsernas innehåll och utförande ska vara centralt. 

Handläggning och genomförande av insatser ska präglas av rättssäkerhet. 

Den kommunala hälso- och sjukvården ger god vård inom kommunens 

ansvarsområde. Förebyggande arbete ska leda till en fungerande vardag för 

alla nämndens målgrupper och motverka utanförskap. Tillsammans med 

berörda nämnder och andra aktörer skapas möjligheter till ett aktivt liv.



Målområden från nämndplan

3. Attraktiv arbetsgivare

Utgångspunkten för socialnämnden är ett hållbart arbetsliv, god arbetsmiljö 

och hög frisknärvaro bland medarbetare. För att ta tillvara på 

medarbetarnas engagemang och kompetens är delaktighet i verksamhetens 

utveckling och förbättringsarbete genom tillitsbaserad styrning, centralt. 

Genom att skapa förutsättningar för lärande möjliggörs personlig utveckling 

för medarbetarna. Socialnämnden ska upplevas som en attraktiv 

arbetsgivare.



Mål för 2023 utifrån målområden

Målområde Nämndens Mål Beskrivning

1. Trygga 

uppväxt-

villkor för 

barn och 

unga

Det förebyggande arbetet riktat 

mot barn i åldrarna 7-18 ska 

utvecklas. 

Verksamheten och samarbetspartners som exempelvis skolan och 

familjecentralerna, ska ge tydlig och likvärdig information om kommunens 

olika typer av insatser och hur kommunen arbetar. Ökad kunskap och 

förståelse hos målgruppen och deras anhöriga är viktigt för att kunna möta 

barnets behov och kunna ge stöd i ett tidigt skede.

2. Goda 

livsvillkor för 

alla

Öka kunskapen om 

välfärdsteknik och syftet med att 

använda det som stöd i sin 

vardag hos målgruppen äldre.

Information om vad förvaltningen använder för välfärdsteknik och vilket 

värde användning av dessa kan ge hos målgrupperna ska göras lättillgänglig 

för att försöka öka viljan att använda det i sitt stöd.

2. Goda 

livsvillkor för 

alla

Utveckla det förebyggande 

arbetet.

Det förebyggande arbetet ska utvecklas och breddas för att på sikt kunna 

minska ensamhet, psykisk ohälsa och utsatthet hos barn, vuxna och äldre. 

Målet gäller för 2022 och 2023 och är en gemensam målsättning för fritid-

och folkhälsoförvaltningen, kulturförvaltningen, barn- och 

utbildningsförvaltningen och socialförvaltningen

2. Goda 

livsvillkor för 

alla

Minska användningen av 

psykofarmaka inom 

demensvården.

Arbeta för att försöka minska användningen av psykofarmaka på 

demensboende till riksgenomsnitt samt minska antalet trycksår inom hela 

äldreomsorgen. En rapport om tillvägagångssätt ska redovisas på 

nämndsammanträdet i december 2022.

3.  Attraktiv 

arbetsgivare

Öka känslan av delaktighet hos 

medarbetarna.

Medarbetarna ska känna hög delaktighet i arbetsplatsens utvecklingsarbete. 



Plan för att omhänderta mål om att minska användningen av 

psykofarmaka och trycksår

• I juni fattades det beslut om att få ta del av hur förvaltningen ska jobba 

med detta mål.

• Utveckla användandet av kvalitetsregistren BPSD (Beteendemässiga och 

psykiska symptom vid demens) och Senior alert. 

• Fortsätta med arbetet kring handlingsplanen för patientsäkerhet och 

sätta in de åtgärder som den kartläggningen visar behov av. 



Uppdrag från socialnämnden 2023

Uppdrag Beskrivning Slutdatum

Anhörigstöd Kartlägga och ge förslag på hur 

anhörigstödet kan utvecklas för att möta 

anhörigas behov.

2023-12-31

Sjukfrånvaro Ta fram ett systematiskt arbetssätt kring 

arbetsmiljö inom förvaltningen för att 

kunna få ner sjukfrånvaro.   

2023-12-31

Attraktiv arbetsgivare Genom dialog med medarbetarna 

specificera vad attraktivitet innebär för 

olika roller och funktioner i förvaltningen, 

för att kunna ta fram åtgärder för att bli en 

mer attraktiv arbetsgivare.  

2023-12-31



Uppdrag från kommunfullmäktige

Uppdrag Beskrivning

Kvalitetssäkra grunduppdrag Att service, kvalitet samt möjlighet att 

kompetensförsörja ska vara ledande i hur vård- och 

omsorgsverksamhet struktureras på ett effektivt sätt. 

Öka antal demensplatser Att kunna tillgodose det ökade behovet av 

demensplatser i den framtida vård- och 

omsorgsverksamheten genom omvandling av vissa 

somatiska platser till demensplatser. 

Utveckla Broaryd Att Lugnet i Broaryd ska utvecklas till förskola, 

bostäder och samlingslokal med visst tillgängligt 

servicestöd. Det innebär att vård- och 

omsorgsplatserna på Lugnet successivt omfördelas till 

andra vård- och omsorgsboenden samt att 

grundskolan får bättre förutsättningar. 

Genomföra förändringar Att uppdra till socialnämnden att planera och 

genomföra förändringen inom vård- och 

omsorgsverksamheten. 



Budget 2023

Nämnden fattar beslut om ekonomisk fördelning mellan 

verksamhetsområdena.



Förslag på ekonomisk fördelning

Nettokostnad programområde, tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Nämnd 10 267 9 556 5 093

Individ- och familjeomsorg 

samt funktionshinder
283 780 290 612 296 993

Vård- och omsorgsboende 194 222 178 081 172 102*

Omsorg i ordinärt boende 

och Hälso- och sjukvård
166 523 162 160 172 749

Förvaltningsövergripande 

(Stab)
11 955 12 624 14 670

Totalt 666 747 653 033 661 608



Tack för din uppmärksamhet

Ha en underbar dag!

N: Namn Efternamn

E: namn.efternamn@gislaved.se

T: 0371-811 49


