Tre samtidiga utmaningar for Tanum

Demografi

Farre barn
Farre i arbetsfor alder
Fler aldre

Okat ekonomiskt tryck

Investeringar

Behdvs men skapar
Okade kapitalkostnader

Ekonomi

Kostnaderna okar snabbare
an intakterna

Det ar kombinationen av dessa faktorer som skapar omstallningsbehovet.
KOMMUN
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Utmaning ett: Demografs
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Farre invanare och en aldre befolkning
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Farre invanare och en aldre befolkning

« Befolkningen minskar med cirka 279 invanare under
mandatperioden.

* Antalet barn och unga minskar.
« Antalet aldre okar.

KOMMUN
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Befolkningsforandring per ar 2015 - 2041

Prognosar 2026-2041: i snitt =53 invanare/ar
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Befolkningsutveckling for budgetar och planperioden

3

Negativ befolkningsforandring varje ar — framst driven av negativt foédelsenetto. Flyttnettot dampar utvecklingen,
men vager inte upp den naturliga folkminskningen. Ny befolkningsprognos fran mars 2026.
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Fodda
Doda 166 167 169 171 172 .
Befolkning per
Invandrin 73 69 70 75 76 . .
? juni 2026 12 637
Utvandring 59 58 57 57 56 invénare
Inrikes inflyttning 565 565 565 565 565
Inrikes utflyttning 565 SOl 550 549 547
Forandring
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Barn och unga minskar tydligt i prognosen

3

Prognosen 2026—-2041 visar en samlad minskning i aldersgruppen 0—-19 ar, framfor allt bland barn 5
i skolalder. §
Samlad férandring per aldersgrupp 2026-2041 §
_61 8 Forandring dver perioden snitt/ar
personer totalt i gruppen 0-19 ar ]
0ar I +12 +1/ar
-441 1-5 ar B - —4/&r

personer i gruppen 6—15 ar

6-15ar I 441 ~28/ar
16 av 16 ar

visar total minskning bland barn och 16-19 ar B 119 ~7/ar
unga

| genomsnitt minskar gruppen 0—19 ar med -39 personer per ar,
vilket paverkar planeringen av forskola och skola.

KOMMUN



Minskningen ar tydligast i den yngre gruppen i arbetsfor alder

3

Prognosen 2026—-2041 visar storst tapp i aldersgrupperna 20—40 och 41-60 ar. 5
Samlad forandring per aldersgrupp 2026-2041 ul
_321 Minskning dver perioden snitt/ar
personer i gruppen 20—40 ar ]
20-24 ar - -51 -3/ar

-209 204060 | 32! ~20/r
personer i gruppen 41-60 ar

v-coar I -2 -13/ar
16 av 16 ar

minskar gruppen 20—40 ar i 61-65 ar I o7 ~6/ar
prognosen

Utvecklingen minskar den framtida skattebasen samt
kompetensforsorjning.

KOMMUN



Befolkningsprognos, antal fodda och antal
barn 1 BO samt antal BO platser
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Antal elever | grundskolan
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Grundskolori Tanums kommun

e e e e e e e e e e A e e e A e A M e m e A e AN

Orter 2026 2026 2030 2035
Bullaren 120 116 110 92
Lur 60 48 41 35
Tanumshede 580 498 491 373
Grebbestad 200 189 135 77
Fjallbacka 130 94 69 41
Hamburgsund 320 285 284 238
Rabbalshede 90 83 73 42

Tanums kommun 1500 1313 1203 897




Arlig befolkningsforandring 2026—-2041: 80+ ar

Befolkning per ar Forandring per ar

25 8° 85 9° 9 T°ta' Ar 80-84 85-89 90-94 95+ Totalt 80+
2026 709 310 136 43 1197 ;82‘; ?f 4212 _; ; 57,2
2027 720 355 127 48 1 250

2028 728 386 128 52 1293 2028 8 31 1 4 43
2029 742 408 145 48 1342 2029 14 22 17 -4 49
2030 747 446 149 45 1387 2030 5 38 4 -3 45
2031 729 482 160 46 1417 2031 -8 36 11 1 30
2032 719 491 184 46 1439 2032 -10 9 24 0 22
2033 740 497 199 47 1 484 2033 21 6 15 1 45
2034 722 508 212 52 1 494 2034 -18 11 13 5 10
2035 717 513 231 52 1513 2035 -5 5 19 0 19
2036 722 505 251 56 1534 2036 5 -8 20 4 21
2037 725 500 256 63 1544 2037 3 -5 5 7 10
2038 716 517 260 68 1 560 2038 9 17 4 5 16
2039 714 507 266 73 1560 2039 2 -10 6 5 0
2040 719 505 270 79 1573 2040 5 -2 4 6 13
2041 715 511 268 86 1 580 2041 -4 6 -2 7 7
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Utmaning tva: hog niva pa investeringar
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Investeringar inkl VA over tid

Investeringsnivan ar fortsatt hog i planperioden, med en topp 2027 och darefter lagre planerade nivaer.

282 mnkr

hégsta planerade niva
2027

2023-2027

flera ar over
245 mnkr
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LSS-boende Vinback
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Hamburgsundskolan etapp 3

Overkarningsbar smagatsstensyta
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Vattentakt ovre Bolsjon

Kommande:

Projektet forvantas vara klart Q1
2028

Ekonomi:

Budget: 54 mnkr. Upparbetat 6
mnkr (start 2015)

Prognos: Arbete med budget
pagar. Ser ut att halla ramen.
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GC Tanumshede - Shoppingcenter
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Gisslerdd — nytt bostadsomrade for
helarsboende i Grebbestad
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Utmaning tre: kostnaderna okar mer an
intakterna
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Skatteintakter och generella statsbidrag 2026—-2029

Utveckling per intaktsslag, mnkr

Total intakt 2027

=
1150 1116 o
1085 =
1026 1054 1054 :
mnkr
950
Arsfoérandring
. +27 mnkr
Fran 1 026 mnkr
2026, cirka +2,7 %.
550
350
150
.50 2026 2027 2028 2029

m Skatteintakter ®Inkomstutjgmning ® Kostnadsutjamning ®LSS-utjamning ® Fastighetsavgift = Ovriga bidrag

Not: Ovriga bidrag &r 0 mnkr 2028—2029 i underlaget.

KOMMUN



Intakterna okar men racker inte till

Okning av skatteintakter och statsbidrag tacker ej upprakning av pris- och 16nedkningar.

pensioner, avskrivningar och rantor. =
.
e Resultat 2027 -
Utrymme
w272 10,9 mnkr

Okning av skatteintakter
racker inte for upprakning
av pris/lon +32,7 mnkr eller
for att mota de samlade
kostnadsokningarna.

Kostnads
tryck -32,7 Effektiviseringar: +3,5
Skatt & . Uttag Pris/lon  Pensioner Avskrivn. Finans- Effektiv. mnkr
_ overskotts-
statsbidrag medel netto

KOMMUN



Budget 2027

Individ- och familjeomsorg

Integration- och
flyktingverksamhet

Funktionshinderverksamhet

Aldreomsorg och kommunal
halso- och sjukvard

Bemanningsenheten

Maltidsverksamhet




Valfardsuppdraget - behov

Utokning av chefstjanst inom kommunal primarvard
och rehabilitering 0,9 mnkr

«_ Bibehalla den utokade bemanningen inom sarskilt
*~”  boende 1,4 mnkr

22 Kompensation férandrat kollektivavtal 2025

Okade kostnader fér placeringar av barn och unga

« Volymokningar inom daglig verksamhet och
boendestod samt hemmaplanslosningar gruppboende

TANUMS
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Effektiviseringar 2027

Yo
Fordelning per namnd 2027
Kommunfullmaktige 0,01 0,4%
Kommunstyrelsen 0,3 0,4%
Tekniska namnden 0,2 0,4%
Miljo- och byggnadsnamnden 0,04 0,4%
Barn- och
utbildningsnamnden 1,5 0,4%
Omsorgsnamnden ( 1.4 0,4% >

N — g

Kommunrevisionen 0,0 0,4%
Summa 3,5

KOMMUN



Forslag effektiviseringar 2027

Forstarkningsmedel
aldreomsorgen 0,5 mnkr

v Buffert overgripande
a administration 0,9 mnkr

KOMMUN



Budgetanvisningar 2027

e For 2027 och planaren 2028-2029 ska namnderna utreda vilken effekt de
regleringar som beslutas i hostbudgeten 2025 far pa verksamhetens
kostnader. Utredningen ska belysa konsekvenserna for saval verksamheten
som ekonomin.

KOMMUN



Budgetanvisningar 2027

e For planaren 2028 — 2029 ska namnderna ta fram forslag pa atgarder som
innebar att kommunens kostnader minskar.
| forslaget ingar bade att se dver kostnader saval som intakter.
o Utgangspunkten ska vara att foresla atgarder som i mojligaste man
inte paverkar kvaliteten.
o Forslagen ska vidare bygga pa ett koncernperspektiv och mojligheter
till samordning med andra namnder och bolag.
o Beslutet i namnden ar att lagga fram forslag — ej beslut. Vilket
innebar att risk- och konsekvensanalys kommer | senare skede i
samband med de slutliga forslagen.

KOMMUN



Budget uppfoljning per
juni, 2026

Individ- och familjeomsorg

Integration- och
flyktingverksamhet

Funktionshinderverksamhet

Aldreomsorg och kommunal
halso- och sjukvard

Bemanningsenheten

Maltidsverksamhet




Resultatrakning budgetuppfoljning

juni 2026

Resultatrakning

Budget Utfall Jan Utfall Jan Utfall Jan

(mnkr) Jan - jun - jun 2026 - jun 2025 - jun 2024
2026

Intakter 84,6 87,2 84,2 78,8

Kostnader -288,7 -288,4 -276,7 -260,5

Summa nettokostnad -204,0 -201,2 -192,5 -181,7

Kommunbidrag 204,0 204,0 198,0 188,1

RESULTAT 0,0 2,8 5,5 6.4

Balanserat resultat 2025-12-31: 10,0 mnkr

Personalkostnader
(mnkr)

Budget Utfall Jan Utfall Jan Utfall Jan

2026

Jan - jun - jun 2026 - jun 2025 - jun 2024

Personalkostnader
exklusive
kostnadsersattningar

-182,3

-182,9

-178,8

-175,2

TANUMS
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Nettokostnad per verksamhetsomrade

Ekonomisk sammanstallning

or Nettokostnad Nettokostnad Budget Prognos
P . juni 2026 juni 2025 2026 resultat
verksamhetsomrade(mnkr)
bokslut
Oms.or.gsna.mnden -5,4 -3,3 -15,1 2,8
administration
Individ- och familjeomsorg -28,1 -26,4 -50,0 -7,8
Integration o flyktingmottag 0,0 0,2 0,0 0,0
Funktionshinder -44,0 -41,7 -83,5 -7,0
Aldreomsorg -122,0 -117,4 -251,1 34
Maltidsverksamhet 1,0 0,9 0,0 0,0
Bemanning -2,8 -2,8 -7,8 0,6
Omsorgsnamnden -201,2 -192,5 -408,0 -8,0

KOMMUN
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