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Forbundsstyrelsens forslag till

Rambudget 2021-2023

I Mal och strategi beslutar kongressen om de 6vergripande verksamhetsmaissiga
aktiviteterna. Rambudgeten beskriver i ekonomiska termer i stort sett samma
utvecklingsinriktning. Vid arbetet med att ta fram denna flerarsbudgetram har
forbundsstyrelsen forsokt ta hansyn till alla de faktorer som paverkar intakts- och
kostnadsutvecklingen.

Medlemsutvecklingen

Medlemsutvecklingen ar grunden i forbundets ekonomi. Om antalet medlemmar inte
nar beslutade mél kommer ekonomin att forsimras. Under aren 2017—2020 har
forbundet i snitt minskat med mindre 4n 1 procent under aren 2017—-2019. Under
vintern 2019/20 noterade forbundet en storre 6kning av medlemsantalet. Den
positiva trenden brots i mars 2020 nar pandemin drabbade varlden. Darefter har SPF
Seniorerna, liksom alla andra seniororganisationerna, forlorat manga medlemmar.

Medlemstillvaxt ar ett allmant matt pa framgang i organisationsvarlden. Under
perioden 2021—-2023 kommer forbundet inrikta sina krafter pa att aterviarva de
medlemmar som lamnat forbundet under pandemin, samt satsa pa att varva nya
medlemmar.

Framgang foder ocksa framgang; medlemmarna blir mer stolta 6ver att arbeta i ett
vaxande forbund, fortroendevalda mer stolta 6ver att foretrada ett viaxande forbund.
SPF Seniorerna blir en storre och tyngre maktfaktor i paverkansarbetet. Det ar darfor
viktigt att SPF Seniorerna fortsatter att vara en av Sveriges storsta ideella foreningar.
Okad tillvaxt ger oss givetvis ocksé okade intiakter sa att vi kan halla ekonomin i
balans — samt gora bra medlemsverksamhet.

En omvarldsanalys visar pa att de yngre generationerna har fatt en forandrad syn pa
medlemskap i ideella organisationer. Generellt gar svenskarna idag fran
medlemsbeteende till kundbeteende, med vissa skillnader beroende pa
generationstillhorighet och var i landet man bor. Forbundet ser ocksa i var egen
NoOjd-medlem-index-undersokning och avhoppsanalys att kravet pa medlemsnytta
okar. I storre utstrackning "konsumerar” vi organisationer och medlemskap idag,
precis som vi konsumerar andra varor och tjanster. Nu efterfragas allt mer reell och
omedelbar leverans och egennytta. Och allt farre viljer att betala medlemsavgift i en
organisation enbart for att man ska fa tillgang till forsakringar eller for att man vill
vara allmint solidarisk i ett kollektiv. Detta innebar att vi behover en tydlig strategi
for hur vi upptrader och utvecklar var verksamhet pa marknaden idag — vart
varumarke ar hogst beroende av detta.

De nya medlemmarna har ocksa andra forvantningar pa hur det interna arbetet ska
bedrivas och vad de sjilva ar intresse av att bidra till. Resultatet har blivit att manga
foreningar har svart att hitta frivilliga som vill ta pa sig uppdrag. Som organisation
har SPF Seniorerna, liksom andra ideella foreningar i Sverige, en stor utmaning i att
attrahera denna grupp sa att dtervaxten av fortroendevalda i organisationen kan
tryggas. Krav och forvantningar pa SPF Seniorernas olika foreningar, distrikt och pa
forbundet vaxer for att finna savil organisatoriska som innehallsmassiga
anpassningar infor framtiden.



Generell kosthadsokning

Kostnadsokningen under perioden ar berdknad till cirka 2 % per ar. Inflationen har
varit 1dg de senaste aren och ingen direkt forandring ar att vanta. Kostnadsokningen
foljer forvantad konsumentprisindex, KPI, under kongressperioden.

Foérbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta

att en oforandrad forbundsavgiften pa 160 kronor,

att under forutsattning att kongressen godkanner forslaget om
stodmedlemmar, infora en stodmedlemsavgift pa 200 kr for de
stodmedlemmar om inte uppfyller forbundets krav om ordinarie
medlemskap och en stodmedlemskapsavgift for de som uppfyller
forbundets krav om ordinarie medlemskap om 400 kr.

att i ovrigt anta forslaget till rambudget for aren 2021—2023.



RAM-budget Kongress 2021-2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

tkr Utfall Utfall Utfall Utfall RAM RAM RAM
Intdkter

Medlemsavgifter 34 404 34571 42 047 41 873 40 200 40 800 41 600
Bidrag 2 455 2578 3396 8 804 12 915 6 987 5917
Ovriga intakter 15 556 14 229 15 365 11972 14 904 14 460 15010
Summa intakter 52 415 51378 60 808 62 650 68 019 62 247 62 526
Kostnader

Verksamhetskostnader 26 216 23 239 23440 20518 25575 24 565 26 559
Ovriga kostnader 11744 11 149 11703 11 864 17 690 13 766 13427
Personalkostnader 19 602 19 806 19 905 22 485 26674 24 836 24 561
Summa kostnader 57 562 54 194 55048 54 866 69 939 63 167 64 547
Resultat fore avskrivning -5 147 -2 816 5760 7784 -1920 -920 -2 020
Avskrivningar 167 156 151 151 80 80 80
Finansnetto 1768 33 213 13

Arets resultat -3 546 -2939 5822 7 645 -2000 -1000 -2100
Avsattning till Kongress -700 -700 -700

Avsattning IT.utveckling och digitalsatsning -3 000

Aterforing avsatta medel 1 500 2 000 1000 2100
Resultat -2 046 -3639 5122 3945 0 0 0
Nyckeltal

Medlemmar 1 jan 263 870 261 397 259 506 250451 250 200 255 000 260 000
Medeltalet anstallda 24 24 25 27 30* 28* 27*
Eget kapital 21751 18 811 24 634 32279 30279 29 279 27 178

* En medarbetare mindre i viaxel 2021-2023. En extra medarbetare pga projekt Arvsfonden 2021-2023. En extra medarbetare 2022
avser KPR och delvis under 2021. En medarbetare extra 2021 avs projekt ensamhet. En extra medarbetare 2021-2023 avs. digitalsatsning
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