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Förord 
De politiska partierna i regionfullmäktige genomför inför varje ny mandatperiod en översyn 
av den politiska organisationen. Uppdraget är att i god tid innan valet lämna ett förslag som 
regionfullmäktige slutligen ska fastställa.  

Arbetet inleds med att varje parti nominerar de förslag till förändringar som partiet bedömer 
vara särskilt viktiga. Förslagen speglar det enskilda partiets grundläggande värderingar om 
hur demokratin inom Västra Götalandsregionen ska organiseras och fungera.  

Partierna har enats om föreliggande förslag genom att söka bredast möjliga stöd i varje en-
skild fråga. Den gemensamma ambitionen är att bidra till framförhållning, kontinuitet och 
förutsägbarhet inför kommande mandatperiod. 
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1. Inledning 

Grunden för den nuvarande politiska organisationen lades i samband med regionens 
bildande 1999. Därefter har en rad förändringar genomförts, men den bärande  
konstruktionen med lokala beställare av hälso- och sjukvård, utförarstyrelser och  
motsvarande uppdelning av ansvar inom tillväxt- och utvecklingsområdet, har bestått.  

Västra Götalandsregionen står inför stora utmaningar under den kommande mandatperioden 
där omställningen av hälso- och sjukvårdsorganisationen, förstärkningen av kompetensför-
sörjningen, digitaliseringen, insatser mot klimathotet och utbyggnaden av kollektivtrafiken 
framträder tydligt i en pågående samhällsomvandlingen där vår organisation i högsta grad 
påverkas, är delaktig och kan påverka utvecklingen. 

Den politiska organisationen ska klara de krav som ställs på att leda en stor och samlad orga-
nisation med viktiga samhällsfunktioner. De folkvaldas förmåga att ta, genomföra och följa 
upp beslut avgörs i stor utsträckning av organisationens utformning och dess styrmodell. 
Den politiska organisationen ska erbjuda god representativitet, tydliga ansvarsförhållanden 
och ge möjlighet för väljarna att utkräva ansvar.  

Det regionala självbestämmandet gör det möjligt att utforma välfärdstjänster och service ef-
ter lokala och regionala intressen och behov, men främst är självstyret ett sätt för västra gö-
talänningarna att styra över sina egna angelägenheter. All verksamhet inom Västra Göta-
landsregionen utgår från de mål, uppdrag och den finansiering som fullmäktige beslutar om.  

Målet för den politiska organisationen är att kunna styra organisationen mot en god hälso- 
och sjukvård för invånarna och en positiv ekonomisk, social och miljömässig utveckling i 
Västra Götaland (infrastruktur, kollektivtrafik, klimat, miljö, kultur, näringslivsutveckling, 
utbildning/lärande, internationellt arbete m m).  

Den grundläggande utformningen av den politiska organisationen ska inte förändras. Dock 
kommer en rad förändringar att genomföras i syfte att öka tydligheten i den politiska organi-
sationens arbete, att stärka organisationens förmåga att styra koncernen som helhet, att an-
passa organisationen till nya förutsättningar och säkerställa samverkan inom delregionerna 
med i första hand länets kommuner. 
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2. Utvärdering av den politiska organisationen och av 
styrmodellen 

Under mandatperioden har regionstyrelsen genomfört en utvärdering och analys av Västra 
Götalandsregionens politiska organisation. Arbetet har utförts av en grupp seniora forskare 
inom Högskolan i Borås. Syftet med studien var att granska organisationens effekter utifrån 
tre aspekter: invånarperspektiv, politiker- och tjänstemannaperspektiv samt slutligen ett styr-
modellsperspektiv.   

Forskarnas slutsatser är att den politiska styrningen i stora drag fungerar väl, men att det 
finns anledning att särskilt överväga delar av modellen och modellens tillämpning. 

Påverkansmöjligheten för olika grupper av invånare varierar. Nya former för dialog och en 
ökad tillgänglighet för att nå flera/andra målgrupper efterfrågas. Men syftet med dialogen 
behöver också formuleras tydligare och ett system för återkopplingen på invånarnas syn-
punkter och frågor behöver tas fram. Regionens ambition är att invånardialoger ska bidra till 
ett reellt inflytande och bidra till utveckling och förbättring av regionens tjänster. 

För att upprätthålla styrmodellens funktionalitet ska utbildningstillfällen och workshops ge-
nomföras under hela mandatperioden. Syftet är att upprätthålla gemensamma referensramar 
över partigränser, mellan beställare, utförare och ägare samt mellan politiker och tjänstemän. 

Styrmodeller i allmänhet förändras i olika riktningar beroende av externa och interna fak-
torer. Utvärderingen pekar på behov att sätta in styrmodellen i nuvarande sammanhang där  

- den delgeografiska principen måste vägas mot den regiongemensamma 
- utförarstyrelsernas koppling till förvaltningen måste vägas mot uppdraget från re-

gionfullmäktige som kräver en avvägd distans till verksamheten  
- det politiska uppdraget behöver renodlas och förtydligas i förhållande till tjänstemän-

nens ansvar och för ansvarsutkrävande  
 

Utvärderingens resultat ska ligga till grund för utbildning av förtroendevalda i Västra Göta-
landsregionen och för ett fortsatt fördjupat arbete att stärka demokratins förutsättningar och 
styrmodellens utveckling och tillämpning. 
 
Utvecklingen av den politiska organisationen syftar till att förstärka förmågan att styra orga-
nisationen och att genomföra beslut. Tjänstemannabeslut tas med stöd av delegering från po-
litiskt organ, som verkställighetsbeslut utifrån politiskt fastställda riktlinjer eller med stöd av 
lag/förordning.  
 
http://www.vgregion.se/politik/politisk-organisation/utvardering-av-den-politiska-organisat-
ionen/ 

3. Ny kommunallag 1 jan 2018 
En ny kommunallag trädde i kraft den 1 januari 2018. Några förändringar påverkar den poli-
tiska organisationen. En nämnd kan inte längre vara underställd en annan nämnd, vilket 
kommittén för mänskliga rättigheter och folkhälsokommittén varit under tidigare mandatpe-
rioder. 

Regionfullmäktige kan i beslut om reglementen reglera att regionstyrelsen får fatta beslut 
som rör andra nämnders verksamhet. 
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4. Övergripande styrmodell 

4.1 Kontinuitet och förnyelse 
Västra Götalandsregionens övergripande styrmodell ska även fortsättningsvis organiseras 
utifrån beställare, utförare och ägare. I regionfullmäktige, regionstyrelsen och i 
beställarnämnderna sker prövningen av olika ärenden med utgångspunkt i invånar-
perspektivet och utifrån politiska värderingar och prioriteringar. Styrmodellen ska medge 
dels regiongemensamma beslut, dels stödja utvecklingen inom delregionerna. 

Styrmodeller utvecklas i en ständigt pågående process. Det är av grundläggande betydelse 
för demokratin att styrmodellen kontinuerligt granskas och diskuteras så att förbättringar 
successivt kan genomföras.  

Västra Götalandsregionen ska fortsätta utvecklingen av en samlad koncern som präglas av 
helhetssyn inom och mellan hälso- och sjukvård, regional utveckling och kollektivtrafik. 
Koncernens bästa är överordnad delarna. 

4.2 Ledamöternas ansvar i beställarnämnd respektive i utfö‐
rarstyrelse 
Ledamöterna i beställarnämnder och i utförarstyrelser har skilda uppdrag enligt 
styrmodellen, även om de i kommunalrättslig mening är ansvarsmässigt likställda. 
Ledamöterna i beställarnämnder ska i sitt uppdrag utgå från ett invånarperspektiv. 

Gemensamma uppdrag för ledamöter i beställarnämnd och i utförarstyrelse är att: 

- genomföra regionfullmäktiges mål och uppdrag samt tillse att verksamheten bedrivs 
inom fastställda ekonomiska ramar 

- svara upp mot ägarens riktlinjer och direktiv, d v s arbeta för regionens mål samt de 
styrande dokument som gäller för verksamheten 

- följa samhällsutvecklingen med avseende på förhållanden av värde för 
nämndens/styrelsens arbete 

- tillföra nämnd/styrelsearbetet kompetens och nätverk 
- medverka till samverkan och koncerngemensamma lösningar när detta är ändamålsenligt 
- tillse att utvecklings- och kvalitetsarbetet fortskrider kontinuerligt.  
- följa upp att beslut genomförs 

 
Följande ansvar ska framgå av nämndens respektive styrelsens reglemente/arbetsordning:  

Ledamöternas uppgifter i beställarnämnd är att 

- medverka till en kontinuerlig dialog med invånarna och civilsamhället vad gäller 
nämndens ansvarsområden 

- medverka i och bidra till genomförandet av det regiongemensamma utvecklingsarbetet 
- utifrån regionövergripande riktlinjer bidra till ett jämlikt utbud av vård och service 

genom samordning av vårdöverenskommelser med övriga hälso- och sjukvårdsnämnder  
- medverka till dialog med kommunernas företrädare 
- bidra till att krav och förväntningar på utförarverksamheten uttrycks på klargörande sätt 
- ge tydliga uppdrag till tjänstemannaorganisationen att i enlighet med regionfullmäktiges 

mål genomföra och följa upp åtgärderna 
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Den politiska prövningen och prioriteringen sker, utöver i regionfullmäktige och 
regionstyrelsen, i beställarnämnderna. 

Ledamöternas uppgifter i utförarstyrelse är att  

- tillse att verksamhetens organisation är ändamålsenlig och effektiv 
- fokusera styrningen på vad som ska göras för att genomföra de uppdrag och riktlinjer 

som beställarnämnden/-erna och/eller ägaren lämnat  
- medverka i och bidra till genomförandet av det regiongemensamma utvecklingsarbetet 
- bidra till att de uppdrag som beställarnämnderna lämnat återredovisas på klargörande 

sätt 
- ge tydliga uppdrag till tjänstemannaorganisationen att bedriva verksamheten och 

genomföra beslutade åtgärder 

4.3 Utveckling av ägarstyrningen   
Skälet till att Västra Götalandsregionen driver en verksamhet i egen regi eller äger ett bolag 
är dels att förverkliga ett uppdrag som åligger regionen som landsting och självstyrelseor-
gan, dels att skapa nytta för regionen och länets invånare. I ägarstyrningen, oavsett om den 
sker genom budget, riktlinjer eller policys ska de långsiktiga målen samt eventuella restrikt-
ioner eller andra anvisningar klargöras.  

Ägarstyrningen utgör å ena sidan den yttre ramen och inriktningen på längre sikt för de upp-
drag/beställningar som lämnas till utförarna, å andra sidan kan ägarstyrningen vara en anvis-
ning eller långsiktig inriktning som riktas direkt från ägaren till den verksamhet som drivs i 
egen regi. Viss ägarstyrning är av sådan karaktär att den ska omfatta alla verksamheter såväl 
beställare, utförare som service. 

Ägarstyrningen är av avgörande betydelse för att genomföra omställningen av hälso- och 
sjukvården och för genomförandet av andra regionövergripande strategier och handlingspla-
ner.  

Ansvaret för utbyggnaden av den nära vården ligger framför allt på utförarstyrelserna och på 
hälso- och sjukvårdsnämnderna i samverkan med länets kommuner. Behovet av att koncen-
trera viss vård för att säkerställa högre kvalitet och tillgänglighet innebär att delar av den lo-
kala förändringsprocessen behöver samordnas ur ett regiongemensamt perspektiv. Det gäller 
exempelvis koncentration av sällansjukvården och utbud av närakuter. Likaså måste kapa-
citet och utbud vid vissa sjukhus ses som resurser som ska användas för att tillgodose det to-
tala vårdbehovet.  

Det åligger regionstyrelsen att som ägare av den egna regiverksamheten besluta om sådana 
förändringar i vårdutbudet som följer av hälso- och sjukvårdsstyrelsens och regionfullmäkti-
ges beslut om övergripande struktur vad gäller omställningen. 

5. Regionfullmäktige 
Regionfullmäktige är regionens högsta beslutande organ och därmed demokratins viktigaste 
forum i Västra Götaland. Det är av största vikt att regionfullmäktige erbjuder en vital och 
dynamisk arena för den politiska debatten. Regionfullmäktige ska bestå av 149 ledamöter.  

Regionfullmäktige ska tillämpa den inkallelseordning som anges i 5 kapitlet 21§, kommu-
nallagen. Det innebär att i första hand ska ersättare från samma valkrets kallas in till tjänst-
göring. Om partiets samtliga ersättare i valkretsen är förhindrade att inställa sig eller att fort-
sätta att delta i ett sammanträde, ska den ersättare inträda som har utsetts för partiet i någon 
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annan valkrets efter den grund som anges i första och andra stycket (5 kap 21§). Den ersät-
tare som har utsetts i den valkrets där partiets röstetal är högst har då företräde. 

Arvodesberedningen ska bestå av en ledamot och en ersättare för varje parti i regionfullmäk-
tige. Arvodesberedningen ska redovisa förslag till hur arvodes- och reseersättningsreglerna 
kan göras enklare och tydligare och hur en korrekt och smidig hantering kan ske med hjälp 
av modern teknik. 

Valberedningen ska bestå av en ledamot och en ersättare för varje parti i regionfullmäktige. 

Revisorskollegiet, som har regionfullmäktiges uppdrag att kontrollera att regionstyrelsen lik-
som regionens övriga nämnder och bolag verkställer de uppdrag fullmäktige beslutat om, 
ska bestå av 11 ledamöter. Ordförande nomineras av oppositionen. 

Val av revisorer har särskilda villkor eftersom revisorernas oberoende är viktigt. En revisor kan 
inte ha uppdrag i styrelse, nämnd eller beredning och inte heller vara ledamot eller ersättare i 
fullmäktige. Från 2018 har ytterligare en regel tillkommit som innebär att en revisor inte är val-
bar till fullmäktige. 

Patientnämnderna, med uppgift att vara en opartisk instans mellan patient och vårdgivare, 
ska vara fem till antalet och bestå av nio ledamöter och tre ersättare vardera. Den kunskap 
om systematiska brister som patientnämnderna dokumenterar ska tas tillvara som en del av 
det gemensamma lärandet och integreras i regionens styrmodell.  

Representationskommittén, som ska bestå av regionfullmäktiges presidium och av region-
styrelsens presidium, har den övergripande uppgiften att hantera representationsfrågor och 
samordning mellan nämnder/styrelser och bolag. 

En tillfällig beredning ska tillsättas under regionfullmäktige för att under mandatperioden 
följa det politiska arbetets förutsättningar och styrmodellens tillämpning. Centrala frågor är 
hur ansvarsfördelning, initiativförmåga, genomförandekraft och annan verksamhetsmässig 
och ekonomisk styrning hanteras. De ekonomiska transaktionerna inom organisationen ska 
värderas i förhållande till den politiska styrningen. Beredningens slutsatser ska bidra till ut-
formningen av den politiska organisationen från och med 2023. Beredningen ska bestå av en 
ledamot för varje parti i regionfullmäktige. 

Regionfullmäktiges ordförande, eller den ordföranden sätter i sitt ställe, företräder Västra 
Götalandsregionen nationellt och internationellt i representationssammanhang. 

Säte för Västra Götalandsregionen är Vänersborg där regionfullmäktige och regionstyrelsen 
i vanliga fall har sina sammanträden. 

6. Regionstyrelsen 

6.1 Regionstyrelsens ansvar och arbetsformer 
Regionstyrelsens uppgift är att utöva den övergripande verkställande politiska styrningen av 
Västra Götalandsregionen dels i rollen som ansvarig för det regionala tillväxt- och utveckl-
ingsarbetet, dels med uppgift att utöva uppsikt och samordning av regionens samlade verk-
samhet. Regionstyrelsen är beredningsorgan åt regionfullmäktige och eget förvaltningsor-
gan. Dessa uppgifter kräver tydlig ansvarsfördelning i beredningsarbetet, en helhetssyn på 
verksamheten och ska utgå från ett strategiskt och långsiktigt perspektiv. Regionstyrelsen 
har vårdgivaransvar för hälso- och sjukvårdsverksamheter i egen regi.  
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Regionstyrelsen är nämnd för den egna förvaltningen Koncernkontoret. Uppgiften för Koncern-
kontoret är att bereda och genomföra uppdrag åt en rad politiska organ och ge stöd till kon-
cernens övriga förvaltningar och bolag. Regionstyrelsens ansvar som nämnd för den egna 
verksamheten behöver utvecklas under mandatperioden. 

Regionstyrelsen är regionens främsta organ för internationella frågor och samordnar det 
regiongemensamma internationella arbetet. 

Inom regionstyrelsen ska ett ägarutskott och ett personalutskott finnas med sju ledamöter 
och fem ersättare vardera. Utskotten bereder ärenden till regionstyrelsen och fattar vissa be-
slut med stöd av delegation. 

Styrelsens arbete ska organiseras på ett sätt som ökar möjligheterna till helhetssyn och som 
tydligare binder samman organisationens olika delar och funktioner. Regionstyrelsen före-
slås organisera sitt arbete enligt följande. 

- Regionstyrelsens presidium 
- Regionstyrelsens ägarutskott  
- Regionstyrelsens personalutskott 
- Digitaliseringsberedning 
- Beredningen för social hållbarhet 
- Beredningen för mänskliga rättigheter 
- Beredningen för hållbar utveckling 
- Beredningen för FoU-frågor 
- Samrådet för externa relationer   
- Övriga permanenta eller tillfälliga grupper 
- Gruppledarmöte för genomgång av ärenden och aktuella frågor inför regionstyrelsens 

möten 

6.2 Regionstyrelsens presidium  
Regionstyrelsens presidium, som består av ordförande och vice ordförande, leder 

- regionstyrelsens och ägarutskottets arbete 
- gemensamma utskottsöverläggningar 
- FoU-beredningens arbete 
 
Regionstyrelsens presidium  

- ingår i regionfullmäktiges representationskommitté tillsammans med regionfullmäktiges 
presidium  

- företräder Västra Götalandsregionen i samråd med företrädare på regional nivå för länets kom-
muner, Länsstyrelsen med flera 

- företräder tillsammans med hälso- och sjukvårdsstyrelsens presidium Västra Götalandsreg-
ionen i samrådsorganet, SRO, som hanterar samverkans- och ansvarsfrågor mellan regionen 
och länets 49 kommuner  

- ingår i beredningen för hållbar utveckling 

Regionstyrelsen ska bestå av 15 ledamöter och 15 ersättare. 
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6.3 Regionstyrelsen utskott 

6.3.1 Utskottens arbetsformer 
Den politiska beredningen av ärenden till regionstyrelsen sker huvudsakligen via regionsty-
relsens utskott och beredningar. Regionstyrelsens, ägarutskottets och personalutskottets upp-
gifter fördelas enligt modell: bereder, beslutar, initierar och företräder. 

När utskotten har gemensamma möten eller överläggningar leds dessa av regionstyrelsens 
presidium. Regionstyrelsen beslutar själv om den slutliga arbetsuppläggningen. 

Gränserna mellan regionstyrelsens och utskottens ansvar ska vara tydliga. Nedan följer en 
genomgång av de viktigaste uppgifterna för de två utskotten.  

6.3.2 Ägarutskottet 
Regionstyrelsens utskott för ägarfrågor ansvarar för att ägarstyrningen ges en enhetlig ut-
formning.  

De hälso- och sjukvårdsverksamheter, som regionen är huvudman för, ska bedrivas på det 
mest ändamålsenliga och effektivaste sättet. Genom ökad samverkan och samarbete mellan 
utförarna kan kapaciteten och resurserna tas tillvara på ett mer ändamålsenligt sätt. Ägarut-
skottet ska ha en samordnande och stödjande funktion gentemot utförarna. Utförarstyrel-
serna har det fulla ekonomiska och verksamhetsmässiga ansvaret för respektive verksamhet. 

Utskottet samverkar med och följer på övergripande nivå utvecklingen inom utförarstyrel-
serna, inklusive bolagen samt samordnar gemensamma frågor.  

Ägarutskottet ska ägna mer tid åt beredning av övergripande investeringsfrågor, utvärdera 
och prioritera mellan anmälda investeringsbehov. Utskottet ska följa investeringsprocessens 
från dess tidiga skeden och överblicka det samlade investeringsbehovet. Ägarutskottet prö-
var investeringsplanens ekonomiska förutsättningar och lämnar förslag om investeringsra-
mar och detaljerad investeringsplan till regionstyrelsen inför beslut i regionfullmäktige. 

Ägarutskottet ansvarar för  

- övergripande samordning, tolkning, uppföljning och kontinuerlig utveckling av orga-
nisationens utformning, styrning och ledning 

- att övervaka tillämpningen av fastställda policyer och riktlinjer  
- uppföljning, controlling och rapportering  
- åtgärder för ökad kvalitet och produktivitet i utförarorganisationen 
- övergripande styrning av produktionsplanering  
- utveckling, spridning och tillämpning av praktisk förbättringskunskap 
- utveckling, implementering och uppföljning av regiongemensamma ledningssystem, 

strategier, standards och normer för verksamheten i egen regi 
- organisering av medicinsk service och andra stödfunktioner 
- beredning av strategiska fastighetsfrågor 
- beredning av strategiska inköpsfrågor 
- beredning av frågor om Koncernkontoret 
- stöd till och utveckling av ägarfrågor i vårdvalsmodeller 
- finansfrågor och finanspolicy 
- samråd med servicenämnden och fastighetsnämnden 
- att företräda regionen som aktieägare i bolagsfrågor 
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Utskottet förutsätts ha en nära samverkan med utförarstyrelserna, servicenämnden och fas-
tighetsnämnden. 

6.3.3 Personalutskottet 
Personalutskottet är regionens personalorgan för verksamheter i egen regi och svarar för föl-
jande övergripande regiongemensamma personalfrågor: 

 långsiktiga regionövergripande arbetsgivarfrågor  
 inriktning på regionens personalpolitik, inklusive arbetsmiljö- och lönepolitik  
 strategier för att möta framtida omställningsbehov vad gäller kompetens och beman-

ning 
 framtida utvecklingsfrågor inom kompetensområdet 
 utveckla och samordna det regionövergripande personalstrategiska arbetet 
 agerar ägare åt nämnden för Hälsan och Stressmedicin och uppdragsgivare och fi-

nansiär av verksamheten Gröna Rehab 
 

Utskottet ska med ett framtidsperspektiv, bevaka och initiera utvecklingsfrågor inom sitt 
kompetensområde samt följa utvecklingen för att vid behov föreslå att regionstyrelsen vidtar 
åtgärder.  

6.4 Beredningar under regionstyrelsen 
Beredningarnas uppgift är att säkerställa beslutsunderlag, beslutsförmåga, genomförande-
kraft och att därigenom höja regionstyrelsens gemensamma kapacitet. Ett uppdrag i region-
styrelsens beredningar utgör ett särskilt ansvar för fördjupad kunskap och att bidra till ökad 
beslutskraft. Beredningarnas roll är att arbeta i ett brett perspektiv över nämndernas och sty-
relsernas ansvarsgränser. Beredningarnas ledamöter kan väljas dels ur regionstyrelsen, dels 
ur andra nämnder och styrelser. Samverkan mellan beredningarna och den sociala ekonomin 
kan ske i särskilda samrådsgrupper. 

6.4.1 Digitaliseringsberedning 
Digitaliseringen förändrar samhället i grunden. Därför inrättas en digitaliseringsberedning 
med uppgift att verka för att Västra Götalandsregionen tar en ledande roll i den digitala 
transformationen. Detta gäller såväl i samverkan med andra aktörer som inom de egna verk-
samheterna och då inte minst i utvecklingen och i genomförandet av framtidens vårdinform-
ationssystem (FVM). Syftet är att främja digitala tjänster som förstahandsval, utveckling av 
förvaltningsgemensamma lösningar och underlätta samverkan kring gemensamma tjänster 
och infrastruktur. Digitaliseringsberedningen ska även vara pådrivande för digitala tjänster 
inom övriga förvaltningar och för att underlätta för de förtroendevalda.    

Digitaliseringsberedningen är tillika politisk styrgrupp för FVM. 

Det åligger regionstyrelsen att besluta om antalet ledamöter i digitaliseringsberedningen och 
om lämpliga arbetsformer. 

6.4.2 Beredning för folkhälsa och social hållbarhet  
Med uppdrag att med ökad intensitet verka för de sociala målen i FN:s Agenda 2030 och för 
att markera dessa frågors betydelse inrättas en beredning för folkhälsa och social hållbarhet 
under regionstyrelsen.  

Beredningen fokuserar på främjande av delaktighet i samhällslivet och på förutsättningar för 
ett hälsosamt liv. Utgångspunkter är kunskapen om invånarnas hälsa och sambanden mellan 
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folkhälsan och samhällets utformning. Demokratiska värden, som delaktighet och inflytande 
i samhällslivet och över sina egna livsvillkor, är avgörande för en god hälsa.  

Den sociala ekonomin består av organisationer som har samhällsnytta och medlemsnytta 
som främsta mål och som tar tillvara invånarnas och samhällets intressen utan ekonomisk 
vinst som huvudsyfte. Beredningen bär regionstyrelsens ansvar för att upprätta en struktur 
kring hur möte och dialog ska ske mellan företrädare för den sociala ekonomin och Västra 
Götalandsregionen. Beredningen övertar därigenom det övergripande ansvaret för den över-
enskommelse som Västra Götalandsregionen ingick med den sociala ekonomin i december 
2014.   
 
Frågornas karaktär berör samtliga styrelsers och nämnders uppdrag. Det är frågor som ska 
beaktas i planering, genomförande och uppföljning och som kräver nära samverkan med lä-
nets kommuner och med den sociala ekonomin. 

Beredningen lägger förslag till beslut i regionstyrelsen. 

Beredningen ersätter folkhälsokommittén och regionfullmäktiges beredning för överens-
kommelsen med den sociala ekonomin. Folkhälsokommitténs ekonomiska ramar överförs 
till regionstyrelsen. Beredningen kan inrätta arbetsgrupper och får tjänstemannastöd genom 
expertfunktioner för folkhälsofrågor inom Koncernkontoret. 

Det åligger regionstyrelsen att besluta om antalet ledamöter i beredningen för folkhälsa och 
social hållbarhet och om former för ett nära samarbete med företrädare för den sociala eko-
nomin i enlighet med den gjorda överenskommelsen. 

6.4.3 Beredning för mänskliga rättigheter 
Västra Götalandsregionen ska fortsätta uppbyggnaden av ett systematiskt arbete för de 
mänskliga rättigheterna. Verksamheter och utvecklingsarbete ska drivas utifrån alla männi-
skors lika värde och rättigheter och principen om att bemöta och behandla alla lika. Diskri-
minering och åsidosättande ska motverkas. Beredningen ska stödja och följa upp genomfö-
randet av handlingsplanens mål som bland annat gäller fysisk tillgänglighet, barnets rättig-
heter, delaktighet, icke-diskriminering och jämlikhet för både medarbetare och invånare.  

Frågornas karaktär berör samtliga styrelsers och nämnders uppdrag. Det är frågor som ska 
beaktas i planering, genomförande och uppföljning och som ofta kräver nära samverkan med 
länets kommuner och med den sociala ekonomin. 

Beredningen lägger förslag till beslut i regionstyrelsen. 

Beredningen ersätter kommittén för mänskliga rättigheter. Kommitténs ekonomiska ramar 
överförs till regionstyrelsen. Beredningen kan inrätta arbetsgrupper och får tjänstemannastöd 
genom expertfunktioner för mänskliga rättigheter inom Koncernkontoret. 

Det åligger regionstyrelsen att besluta om antalet ledamöter i beredningen för mänskliga rät-
tigheter och om former för ett nära samarbete med företrädare för den sociala ekonomin. 

6.4.4 Beredning för forskning och utveckling 
Regionstyrelsens FoU-beredning har uppdraget att vara regionens överordnade samord-
ningsorgan i FoU-frågor med uppgift att följa utvecklingen och företräda regionen som hu-
vudman gentemot lärosäten, andra statliga organ och viktiga samarbetsparter. Beredningen 
ska bestå av regionstyrelsens, hälso- och sjukvårdsstyrelsens, regionutvecklingsnämndens, 
Sahlgrenska Universitetssjukhusets och styrelsen för regiongemensam hälso- och sjukvårds 
presidier. Beredningen leds av regionstyrelsens ordförande.    
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FoU-beredningen har ett utvidgat uppdrag att bereda regiongemensamma utbildningsfrågor 
kopplade till FoU-verksamhet och till Västra Götalandsregionens insatser inom tillväxt och 
utveckling.  

6.4.5 Beredning för hållbar utveckling (BHU)  
BHU är en gemensam beredning som består av personer utsedda av de fyra kommunalför-
bunden, regionstyrelsens presidium utökat med en representant för majoriteten, miljö-, kul-
tur-, regionutvecklings- och kollektivtrafiknämndernas presidier samt en företrädare vardera 
för övriga partier som finns representerade i regionstyrelsen. De sistnämnda kan utses ur 
regionstyrelsen eller ur någon av nämnderna. Kommunalförbunden utser vardera fyra leda-
möter i beredningen. Regionen tillsätter ordförande och andre vice ordförande. 

BHU:s presidium ska bestå av totalt sju ledamöter enligt följande: Regionstyrelsens presi-
dium är ordförande och andre vice ordförande. Ordförande i regionutvecklingsnämnden ut-
gör en ledamot. Kommunalförbunden utser förste vice ordförande och tredje vice ordförande 
samt ytterligare två ledamöter. 

Beredningens uppdrag är att ta fram underlag inför regionstyrelsens beslut i för territoriet 
Västra Götaland strategiska frågor. Ett gemensamt agerande för Västra Götalands bästa ska 
åstadkommas i balans med den kommunala självstyrelsen. Detta ställer höga krav på förank-
ring och en väl fungerande beredning och genomförande. För att beredningens arbete ska bli 
effektivt är det viktigt att dess ledamöter har mandat att svara för de frågor som behandlas. 
Eventuella avvikande förslag/uppfattningar ska redovisas i anslutning till ärendets hantering 
i beredningen och kan bifogas till anteckningarna. 

Av central betydelse är uppdelningen mellan vilka ärenden som ska hanteras av den gemen-
samma beredningen och vilka som kräver samverkan i andra former mellan kommunerna 
och respektive nämnd. Utgångspunkten är att de frågor som inte ska hanteras av beredningen 
ska hanteras av kollektivtrafik-, regionutvecklings-, kultur- och miljönämnden tillsammans 
med kommunalförbunden och/eller enskilda kommuner beroende av frågans art och inne-
håll. Det åligger de fyra nämnderna att finna väl fungerande former för detta. 

Ställningstagande till vilka frågor som ska hanteras via den gemensamma beredningen av-
görs slutligen av presidiet. Då tidsramar och agenda ofta sätts av andra aktörer, så måste en 
avvägning göras mellan behov av förankring å ena sidan och betydelsen av att påverka en 
process å den andra. En ledstjärna för beredningens frågor är att de ska vara av intresse för 
och beröra både kommunerna och regionen. Exempel på viktiga frågor för den gemensamma 
beredningen är: 

- strategiska frågor för långsiktig utveckling av Västra Götaland med ledning av vis-
ionen Det goda livet. 

- inriktning avseende användningen av utvecklingsmedel inom beredningens område 
- infrastrukturfrågor 
- övergripande strategiska kollektivtrafikfrågor  

6.4.6 Samråd för externa relationer (SER)  
De nationella och internationella frågorna berör regionstyrelsen och många av regionens 
nämnder och styrelser. Det är regionstyrelsens ansvar att utse politiska företrädare för Västra 
Götalandsregionen i olika europeiska och internationella organisationer och samarbeten. 
Regionens bolag är på många sätt engagerade i nationella och internationella sammanhang 
och därigenom företrädare för den samlade regionkoncernen. Regionens samarbete med lä-
nets kommuner och kommunalförbund inom BHU sker i hög grad utifrån nationella men 
också internationella förutsättningar. 
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Samrådet för externa relationer, är en beredning under regionstyrelsen, med uppdrag att vara 
ett forum för att diskutera och bereda övergripande strategier, prioriteringar och positioner 
för Västra Götalandsregionen. Perspektivet ska vara framåtblickande och samordnande. 
Samrådet ska verka för att de budskap och positioner som regionstyrelsen fastställer fram-
förs på ett koordinerat sätt och genom tydliga budbärare. Det åligger BHU att bereda frågor 
av strategisk betydelse för territoriet Västra Götaland. 

Regionfullmäktiges ordförande leder samrådet för externa relationer. I samrådet ingår före-
trädare för regionstyrelsen tillsammans med företrädare för några av regionens centrala 
nämnder och styrelser. Styrelsen för SU ingår mot bakgrund av verksamhetens omfattande 
internationella kontaktytor.  

Det åligger regionstyrelsen att besluta om antalet ledamöter i samrådet. 

6.4.7 Krisledningsnämnd 
Regionfullmäktige antog i september 2017 ett nytt reglemente för krisledningsnämnden där 
det fastställdes att nämnden ska bestå av sju ledamöter och tre ersättare. Sammansättningen 
bör vara presidierna för regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsstyrelsen och Västtrafik AB 
samt en ersättare för respektive styrelse. Regionstyrelsens presidium leder krislednings-
nämnden. 

7. Hälso‐ och sjukvårdsstyrelsen 

7.1 Hälso‐ och sjukvårdsstyrelsens ansvar  
Hälso- och sjukvårdsstyrelsen (HSS) är regionens ledande hälso- och sjukvårdspolitiska 
organ och har systemägaransvaret för den hälso- och sjukvård som Västra 
Götalandsregionen finansierar.  

HSS ansvarar för strategiska hälso- och sjukvårdsfrågor på systemnivå, samråder med och 
samordnar hälso- och sjukvårdsnämndernas arbete. HSS ansvarar för vissa regiongemen-
samma beställningar.  

Ansvaret för samordning av hälso- och sjukvårdsnämndernas arbete syftar till att erbjuda in-
vånarna vård på lika villkor. 

HSS ska verka för hälso- och sjukvårdens utveckling utifrån ett invånar- och patientperspek-
tiv, där utgångspunkten är att agera neutralt mellan offentliga och privata vårdgivare (ansva-
ret för det samlade hälso- och sjukvårdssystemet). Det innebär bland annat ansvar för att ut-
arbeta utvecklingsstrategier. HSS ansvarar även för ”ordnat införande” av nya medicinska 
metoder och tekniker. 

HSS ska utifrån sitt systemansvar leda arbetet med strategin för omställningen av hälso- och 
sjukvården utifrån regionfullmäktiges beslut. Strategin delas in i fyra övergripande områden: 
(1) utveckla den nära vården, (2) koncentrera vård för bättre kvalitet och tillgänglighet, (3) 
utveckla digitala vårdformer och tjänster, samt (4) fokusera på kvalitetsdriven verksamhets-
utveckling. Handlingsplaner och förslag till åtgärder ska tas fram ur ett regiongemensamt 
perspektiv och i förekommande fall föreläggas regionstyrelsen och regionfullmäktige. 

Regionstyrelsen ansvarar i sin ägarroll för genomförandet i den verksamhet som drivs i egen 
regi och ska stödja hälso- och sjukvårdsstyrelsen att fullfölja omställningsarbetet. Hälso- och 
sjukvårdsnämndernas beställningar inom vårdöverenskommelsearbetet ska följa regionfull-
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mäktiges beslut och den nya struktur som växer fram. Sjukvårdens utförarstyrelser ska an-
passa den egna verksamhetens utbud och produktion till regionfullmäktiges beslut. Omställ-
ningsprocessen ska fortlöpande följas upp och säkerställas av HSS och av regionstyrelsen. 

HSS:s uppgift är att inom hälso- och sjukvårdsområdet hantera frågor om: 

- strategier för regionens hälso- och sjukvård, tandvård och verksamheten inom Habi-
litering och Hälsa  

- regiongemensamma prioriteringar  
- regiongemensamt analys- och uppföljningsarbete av vårdbehov och vårdkvalitet 
- regiongemensamt utvecklingsarbete i beställnings- och uppföljningsprocessen 
- utveckla ersättningssystemen inom hälso- och sjukvården 
- patienträttigheter och invånarinformation 
- vårdetikfrågor 
- vårdgarantier  
- valfrihetsfrågor 
- konkurrensutsättning 
- patientavgifter 
- krav- och funktionsbeskrivningar på regionövergripande nivå  
- efter särskilt beslut utarbeta förslag till vårdvalsmodeller  
- vissa regiongemensamma beställningar såsom om SU:s särskilda uppdrag som uni-

versitetssjukhus och om annan regiongemensam hälso- och sjukvård. 
 
I arbetet med reglementena ska en precisering göras av vilka uppdrag som HSS ska ge till 
styrelsen för regiongemensam hälso- och sjukvård. 
 
HSS samverkar med hälso- och sjukvårdsnämnderna, med länets kommuner genom Väst-
Kom, samråder med länets patientföreningar/handikapporganisationer, pensionärsrådet, pati-
entnämnderna samt med Försäkringskassan och andra myndigheter. 

HSS ska bestå av 15 ledamöter och 15 ersättare. 

7.2 Beredningar under hälso‐ och sjukvårdsstyrelsen 
Beredningarna under HSS ska ha ett invånare- och regionövergripande systemperspektiv. Ett 
uppdrag i HSS:s beredningar utgör ett särskilt ansvar för fördjupad kunskap och att verka för 
ökad beslutskraft. Beredningarnas ledamöter kan väljas dels ur HSS, dels ur hälso- och sjuk-
vårdsnämnderna och utförarstyrelserna. 

7.2.1 Omställnings‐ och samordningsberedning 
HSS:s och hälso- och sjukvårdsnämndernas gemensamma presidieöverläggningar (GPÖ) 
ges en formell roll som beredning i den nya politiska organisationen. Beredningens uppdrag 
är att samordna processen inför vårdöverenskommelserna och deras uppföljning.  

Beredningens uppdrag är också att bidra till kraft i genomförandet av regionfullmäktiges be-
slut om Strategi för omställning av hälso- och sjukvården och den tillhörande handlingspla-
nen som HSS har antagit.  

Beredningen samråder inför vårdöverenskommelsen med styrelsen för Sahlgrenska Univer-
sitetssjukhuset. 
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Beredningen består av presidierna för de fem hälso- och sjukvårdsnämnderna och för hälso- 
och sjukvårdsstyrelsen. HSS:s ordförande leder beredningens arbete. Partier som inte är re-
presenterade i de berörda presidierna har möjlighet att utse en ledamot. HSS beslutar slutli-
gen om beredningens sammansättning och arbetsformer.  

7.2.2 Psykiatriberedning 
Psykiatriberedningen ansvarar för att bereda strategiska frågor om hälso- och sjukvård samt 
hälsofrämjande och förebyggande insatser inom området psykisk hälsa och ohälsa.  

Psykiatriberedningen består av 13 ledamöter varav tre utses av hälso- och sjukvårdsstyrelsen 
och tio av hälso- och sjukvårdsnämnderna. Partier som på detta sätt inte är representerade i 
beredningen har möjlighet att utse en ledamot. HSS beslutar slutligen om beredningens sam-
mansättning och arbetsformer.  

8. Förändrat uppdrag för hälso‐ och sjukvårdsnämn‐
derna 
Hälso- och sjukvårdsnämnderna har det grundläggande uppdraget att företräda invånarna, 
verka för en god hälsa och följa upp att utbudet av hälso- och sjukvård tillhandahålls med 
den tillgänglighet, kvalitet och jämlikhet som fastställts i regionövergripande beslut, i vårdö-
verenskommelser och i vårdavtal.  

Nämnderna ska samråda med invånare, brukare, patientnämnden och med statliga myndig-
heter. Särskilda krav ställs på tydlighet och ömsesidighet i dialogen med invånare och bru-
karföreträdare.  

8.1 Lokal och regional roll 
Hälso- och sjukvårdsnämnderna är Västra Götalandsregionens primära samverkansaktör 
med kommunerna för utveckling av den nära vården, det vill säga den vårdsamverkan som 
ska finnas mellan primärvård, sjukhusvård och den kommunala vården för att tillförsäkra 
vårdtagaren en sammanhållen, god och säker vård. Viktiga delar av den nära vården är ut-
vecklingen av specialistsjukhus/närsjukvårdscentrum, mobil hemsjukvårdsläkarfunktion, an-
nan mobil sjukvård, förstärkning av första linjens vård vid psykisk ohälsa och väl funge-
rande rutiner för utskrivningsklara patienter från slutenvården.  

Nämnderna tecknar fleråriga vårdöverenskommelser med sjukvårdens, habiliteringens och 
tandvårdens utförarstyrelser utifrån regionfullmäktiges beslut och kompletterande riktlinjer 
som HSS lämnar. Regionfullmäktiges respektive HSS:s beslut bildar utgångspunkt för arbe-
tet med vårdsamverkan och vårdöverenskommelser inom delregionerna. De regiongemen-
samma besluten och riktlinjerna kan omfatta planering av traumasjukvård, samlad struktur 
för sjukhusakuter, andra akutmottagningar och jourcentraler i regionen och för koncentration 
av mer avancerad vård som bedrivs i mindre volymer. De kan också avse annat region-
gemensamt utvecklingsarbete (såsom digitala vårdtjänster, medicinska riktlinjer, vårdpro-
gram, standardiserade vårdförlopp mm). 

8.2 Ökat fokus på uppföljning av tillgänglighet, kvalitet och 
effekt 
Hälso- och sjukvårdsnämnderna ska följa upp och analysera vårdöverenskommelserna och 
fastställda vårdavtal utifrån invånarnas behov och efterfrågan. Nämnderna ska vidta erfor-
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derliga åtgärder om verksamheterna inte levererar enligt det som överenskommits. Nämn-
derna ska analysera nyttan för invånarna av de medel som avsätts och hur det samlade vård-
utbudet förhåller sig till invånarnas behov och efterfrågan. Nämnderna ska också följa upp 
kvalitet och vid behov föreslå, eller själv besluta om, förändringar av uppdragen. Perspekti-
vet är dels nämndens geografiska område/den nära vården, dels regionövergripande då invå-
narna i allt högre grad tillhandhålls planerad vård utanför den regiondel där invånaren är bo-
satt då beställningar kan ske till vårdgivare i hela regionen.  

Antalet hälso- och sjukvårdsnämnder ska vara fem. Nämndernas geografiska ansvar för 
invånarna ska följa valkretsindelningen som bygger på levnads- och resmönster. 

Hälso- och sjukvårdsnämnderna ska bestå av 15 ledamöter och 15 ersättare. 

9. Utförarstyrelse för regiongemensam hälso‐ och 
sjukvård 
Utförarstyrelsen för regiongemensam hälso- och sjukvårdsverksamhet ersätter styrelsen för 
beställd primärvård. Verksamheten under styrelsen utgörs av Västra Götalandsregionens pri-
märvård som inte faller under lagen om valfrihet (LOV), vård enligt överenskommelser med 
hälso- och sjukvårdsnämnderna eller som bedrivs upp på uppdrag av hälso- och sjukvårds-
styrelsen och regionstyrelsen.  
 
Styrelsens uppdrag kan också komma att omfatta andra regiongemensamma hälso- och sjuk-
vårdsverksamheter såsom smittskyddsverksamheten, prioritering vid larm och regionala 
kunskapscentrum, men också av verksamheter som bedrivs tillsammans med kommuner 
såsom ungdomsmottagningar och annan myndighetssamverkan.  
 
Styrelsen ska bestå av nio ledamöter och fem ersättare.  
 
De politiska partierna har övervägt organisationen för den prehospitala verksamheten. An-
svaret för driften ligger idag odelat på respektive sjukhus/sjukhusstyrelse, som hanterar bud-
get och personal för ambulans- och helikopterverksamheterna. Sjukhusen finansierar inom 
sin budget även alarmeringstjänsterna. 

En samordningsgrupp för preshospital verksamhet (larmbehandling och ambulanssjukvård) 
har inrättats i september 2017. Inom Koncernkontoret finns sedan september 2016 ett team 
med uppdrag att samordna styrningen av den prehospitala verksamheten, inklusive uppfölj-
ning av avtalet med SOS Alarm AB och prioriteringsfunktionen. 

Regionstyrelsen får i uppdrag att genomföra en fördjupad analys av den nuvarande samord-
ningsfunktionens förmåga att leda och utveckla den prehospitala verksamheten.    

10. Utförarstyrelser för sjukhusen i och runt Göteborg 

Omställningen av hälso- och sjukvården har särskilt utmanande förutsättningar inom Göte-
borgsområdet genom den kraftiga inflyttningen och då flera sjukhusförvaltningar verkar 
inom samma geografiska område (Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Angereds Närsjukhus, 
Frölunda Specialistsjukhus, blivande Högsbo specialistsjukhus, blivande Hisingens specia-
listsjukhus, Alingsås lasarett och Kungälvs sjukhus). Omställningen av hälso- och sjukvår-
den behöver koordineras utifrån en gemensam bild om hur vårdutbudet och uppgiftsfördel-
ningen mellan sjukhusen ska vara. 
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10.1 Sahlgrenska Universitetssjukhuset 
Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) är ett av landets största universitetssjukhus. Sjukhu-
set utför de allra mest avancerade behandlingarna och ingreppen som dagens medicinska ut-
veckling tillåter. Sjukhuset erbjuder såväl vård till göteborgare, västra götalänningar, hallän-
ningar som rikssjukvård inom ett 25-tal specialiteter. Sammanlagt arbetar cirka 17 000 med-
arbetare i förvaltningen. 

Styrelsen för Sahlgrenska universitetssjukhusets styrelse ska bestå av nio ledamöter och fem 
ersättare. 

10.2 Övriga sjukhus i och runt Göteborg 
För att kunna nyttja kapaciteten i hela Göteborgsområdet på så effektivt sätt som möjligt be-
höver verksamma styrnings- samverkans- och arbetsformer etableras. Genom att organisera 
samtliga sjukhus utanför Sahlgrenska Universitetssjukhusen under en styrelse ges möjlig-
heter att koordinera utbud och kapacitet mellan och inom förvaltningens sjukhus och övriga 
enheter utan inbördes förvaltningsgränser.  

De olika sjukhusens skilda uppdrag och inriktningar berikar och öppnar för nya lösningar. 
Styrelsens samlade perspektiv ökar möjligheterna för styrningen av vårdproduktionen. An-
svaret för utbyggnaden av utökad sluten och öppen sjukhuskapacitet åläggs styrelsen.  

Antalet anställda vid Angereds Närsjukhus, Frölunda Specialistsjukhus, det framtida Högsbo 
specialist sjukhus, Alingsås lasarett och Kungälvs sjukhus är ca 2900 personer. 

Styrelsen för sjukhusen i väster: Angereds Närsjukhus, Frölunda Specialistsjukhus, det 
framtida Högsbo specialistsjukhus, Alingsås lasarett och Kungälvs sjukhus ska bestå av nio 
ledamöter och fem ersättare. 

Utöver Västra Götalandsregionens egna enheter utför Carlanderska sjukhuset och Lundby 
sjukhus, på uppdrag av Västra Götalandsregionen, en betydande mängd undersökningar, be-
handlingar och operationer. Carlanderska sjukhuset och Lundby sjukhus utgör därigenom 
viktiga delar av sjukhusstrukturen i Göteborgsområdet. 

11. Utförarstyrelser för NU‐sjukvården, SkaS och SÄS 

11.1 NU‐sjukvården 

NU-sjukvården består av Norra Älvsborgs Länssjukhus (NÄL) i Trollhättan och Uddevalla 
sjukhus. Inom förvaltningen finns också på Brinkåsens vuxenpsykiatriska anläggning i Vä-
nersborg och ett 20-tal mottagningar i närområdet. NÄL är i huvudsak inriktad på akutsjuk-
vård och Uddevalla sjukhus på planerad vård. De ca 5 250 medarbetarna erbjuder speciali-
serad vård till patienter från Fyrbodals fjorton kommuner samt Lilla Edet, men också till in-
vånare i hela Västra Götaland.  

Styrelsen för NU-sjukvården ska bestå av nio ledamöter och fem ersättare. 

11.2 Skaraborgs sjukhus, SkaS 

Skaraborgs sjukhus (SkaS) är ett akutsjukhus som erbjuder vård inom ett trettiotal medi-
cinska, kirurgiska och psykiatriska specialiteter. Sjukhuset har verksamhet i Falköping, Lid-
köping, Mariestad och Skövde. Förvaltningen har ca 4 400 anställda. Upptagningsområdet 
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är de femton kommuner i Västra Götalands län som tidigare ingick i Skaraborgs län, men 
också hela Västra Götaland. Vid sjukhuset bedrivs även forskning, utvecklingsarbete och ut-
bildning. 

Styrelsen för Skaraborgs sjukhus ska bestå av nio ledamöter och fem ersättare.  

11.3 Södra Älvsborgs sjukhus, SÄS 

Södra Älvsborgs sjukhus (SÄS) har en bred medicinsk verksamhet, omfattande forskning 
och flera utbildningsvårdavdelningar. SÄS har drygt 4100 anställda varav de flesta arbetar 
i Borås. En del av vården bedrivs vid SÄS Skene. Sjukhuset har också öppenvårdsmottag-
ningar i flera kommuner inom psykiatri och barn- och ungdomsmedicin. Patienterna kom-
mer i första hand från Sjuhäradskommunerna med ca 330 000 invånare, men också från hela 
Västra Götaland.  

Styrelsen för Södra Älvsborgs sjukhus ska bestå av nio ledamöter och fem ersättare. 

12. Styrelsen för Närhälsan 

Den nära vården är ett begrepp för alla invånare och upplevelsen av nära vård är central på 
många sätt. Varje invånare ska i sin vardag, oavsett var den befinner sig, kunna få kontakt 
med vården på det sätt den önskar och när den önskar. Primärvården är plattformen tillsam-
mans med den kommunala hemsjukvården. 

Styrelsen för Närhälsans uppdrag är att tillse att Västra Götalandsregionens vårdvalsenheter 
är konkurrenskraftiga och effektiva. Närhälsan ska ligga i framkant när det gäller metodut-
veckling, kvalitet och i användandet av modern teknik. Primärvården har en avgörande roll i 
utvecklingen av den nära vården och ett sammanhållet vårdsystem. 

Styrelsen för Närhälsan ska bestå av nio ledamöter och fem ersättare. 

13. Kulturverksamheter i egen regi 
Under hösten 2017 genomfördes en översyn av organisationen för de kulturverksamheter 
som Västra Götalandsregionens driver i egen regi. Uppdraget hade föregåtts av en rad tidi-
gare utredningar och av att två stora museer lämnat förvaltningen Västarvet.  

2017-års utrednings förslag syftar till att invånare och samarbetsparter ska att få en tydligare 
bild av regionens kulturverksamheter, öka den interna samordningen, underlätta samsyn 
mellan de ingående verksamhetsdelarna och att utveckla samarbetet med länets kommuner. 
Besöksmålens varumärken och uppdragsverksamhetens profilområden ska behållas och stär-
kas. Vissa verksamheter föreslås att överföras till annan aktör. 

En dialog är inledd med Göteborgs stad om de samfinansierade kulturverksamheter som sta-
den är huvudman för. Ett behov finns av att renodla ansvar och verksamheternas inriktning 
och uppdrag. 

Ett fortsatt utredningsarbete ska genomföras i syfte att överföra vissa verksamheter inom 
Kultur i Väst och Västarvet till andra aktörer. Dialogen med Göteborgs stad ska fortsätta om 
de kulturinstitutioner som staden och regionen samfinansierar. Kulturnämnden ska fortsatt 
ha en renodlad beställarroll. Det finns skäl att överväga en mellan Kultur i Väst och Västar-
vet ny gemensam förvaltning med egen utförarstyrelse. 
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Styrelserna för Kultur i Väst och Västarvet väljs om till den 31 dec 2019 i väntan på att den 
nya förvaltningsstrukturen fastställts. Styrelserna ska medverka till förslag om en ny organi-
sationsstruktur.  

14. Kollektivtrafik/Västtrafik AB/Infrastruktur 
Regionfullmäktige beslöt 2011 att inrätta en kollektivtrafiknämnd och att godkänna avtal om 
förvärv av samtliga aktier i Västtrafik AB. Den 21 juni 2011 utsågs presidium och ledamöter 
i kollektivtrafiknämnden. Besluten innebar att Västra Götalandsregionen fr.o.m. 1 jan 2012 
blev ensam huvudman och kollektivtrafikmyndighet för kollektivtrafiken i Västra Götaland. 

Partierna har övervägt frågan om ansvaret för infrastrukturfrågorna. Ansvaret för Västra Gö-
talandsregionens egen beredning och finansiering av infrastrukturfrågor ska fortsatt ligga på 
regionutvecklingsnämnden. Inför beslut i regionstyrelsen och regionfullmäktige om övergri-
pande planer och yttranden ansvarar BHU för beredningen. 

15. Uppdragsgivare för folkhögskolestyrelsen 
Västra Götalandsregionens egna folkhögskolor ska ingå i en förvaltning under en styrelse. 
Under 2018 ska ett utredningsarbete genomföras för att ta fram förslag till långsiktig inrikt-
ning för de egna folkhögskolorna.  

Kulturnämnden ska fortsatt vara uppdragsgivare för folkhögskolorna (bildningsuppdraget). 
Därigenom manifesteras kopplingen till folkbildningsorganisationernas fria ställning och 
idémässiga särart. Samtidigt är folkhögskolorna viktiga delar av utbildningsväsendet, kom-
petensförsörjningen och för integrationen.  

Kulturnämndens beslut om uppdrag till folkhögskolestyrelsen ska därför föregås av samråd 
med regionutvecklingsnämnden (utbildningsuppdraget). 

16. Samverkan mellan folkhögskolestyrelsen och sty‐
relsen för naturbruksgymnasierna 
I arbetet med den kommande politiska organisationen har samverkansmöjligheterna mellan 
folkhögskolorna och naturbruksskolorna diskuterats. Det är uppenbart att en potential finns 
för att använda varandras kompetenser, öka kompetensbredden, fylla upp lärartjänster och i 
övrigt samarbeta i gemensamma frågor såsom IT, säkerhet, elev/deltagarhälsa, kommunikat-
ion, fastighet och miljö.  

Folkhögskolestyrelsen och styrelsen för naturbruksgymnasierna ska söka effektiva samar-
betsformer där resurser ställs till förfogande över förvaltningsgränserna. 

17. Servicenämnden och fastighetsnämnden  
Servicenämnden har ansvar för service till andra förvaltningar genom leverans av administ-
ration, hjälpmedel, telefoni, materialförsörjning, måltider, städ, transporter, tryckeri, tvätteri, 
vaktmästeri med mera. Syftet är att förvaltningarna ska kunna fokusera på det som de är bäst 
på och därigenom bättre utveckla sina egna verksamheter. Syftet är också att ta tillvara möj-
ligheterna att utveckla servicetjänsterna och att överföra resurser till kärnverksamheterna. 

Fastighetsnämnden förser Västra Götalandsregionens verksamheter med lokaler, som an-
tingen är ägda av regionen eller som hyrs in. För lokaler som regionen äger betalar verksam-
heten internhyra till fastighetsnämnden/Västfastigheter. I annat fall betalas hyran direkt till 
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den aktuella fastighetsägaren. Verksamhetsidén är att erbjuda en helhetslösning som omfat-
tar drift, service och när lokalbehoven förändras, stöd att finna nya lösningar.  

18. Övriga nämnder och styrelser 
Övriga nämnder och styrelser tillsätts i enlighet med bilaga. 

19. Utbildning för förtroendevalda 
Olika former av utbildning för förtroendevalda ska erbjudas, dels introducerande utbildning 
för nyvalda vid ingången av den nya mandatperioden, dels fortlöpande utbildning vad gäller 
bland annat politiskt ledarskap, omvärldsfrågor och tillämpningen av styrmodellen. Ledamö-
ter och ersättare ska ges goda förutsättningar att utvecklas i det politiska arbetet.  

En särskild utbildning tas fram för förtroendevalda i beställarnämnderna respektive i utförar-
styrelserna (inklusive bolagsstyrelserna).  

För nyvalda kan utbildningen gälla vilka regler, lagar etc. som gäller för politiskt arbete i 
Västra Götalandsregionen och organisationskunskap om regionen. 

Utbildning för förtroendevalda ska vara målgruppsinriktad och erbjudas i olika former, 
bland andra i webbaserade former. 

Utvärderingen av den politiska organisationen avslutades hösten 2017. I materialet redovisas 
erfarenheter och slutsatser som ska tas tillvara i utbildningarna. Dialogen om styrmodellen 
behöver kontinuerligt upprätthållas. Vissa delar av utbildningarna ska vara gemensamma 
med och användas vid introduktion av nya förvaltningschefer/verkställande direktörer. 

Utbildningsgruppen består av regionfullmäktiges presidium och en politisk sekreterare för 
varje parti. Utbildningsgruppen får uppdraget att återkomma med förslag till en utbildnings-
plan med aktiviteter som löper under hela mandatperioden.  

20. Politiskt arbete och politiska möten med stöd av 
digital teknik 
Möjligheterna att med hjälp av digital teknik arbeta och samarbeta på distans utvecklas allt-
mer. Resor som inte är helt nödvändiga kan på så sätt undvikas till gagn för miljö, arbets-
miljö och effektivitet. Den nya kommunallagen visar vägen genom att medge att offentlig-
görande av justerade protokoll numera kan ske digitalt. Handlingar inför politiska möten dis-
tribueras idag i första hand digitalt. Appar och andra tekniska lösningar bör användas för att 
minska administrationen och för att underlätta för förtroendevalda i deras uppdrag.  
 
Under mandatperioden ska arbetet med att använda digital tekniken för att underlätta i det 
politiska arbetet, i mötesverksamheten och för att minska administrationen intensifieras.  
 
Därför ska bland andra följande initiativ tas:  
 

- politiska möten enkelt kunna genomföras på distans, lösningarna ska vara trygga och 
pålitliga.  

- den administrativa bördan för förtroendevalda minskas. Det ska ske en övergång till 
digital justering av protokoll. 
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- alla reseräkningar kan hanteras digitalt. Vid nämndsammanträde ska protokollet 
ligga till grund för utbetalning av arvode, resa och förlorad arbetsförtjänst. Nämn-
dens sekreterare ombesörjer underlaget baserat på nämndens protokoll.   

21. Partikanslierna 
Politiska sekreterare utses av de politiska partierna och anställs enligt kommunallagens reg-
ler (4 kap 33§).  

Följande beräkningsgrund ska gälla för antalet politiska sekreterare som partierna kan till-
sätta:  

1,0 tjänst för varje parti i regionfullmäktige. 
1,0 tjänst ytterligare för första region- alt oppositionsråd 
0,5 tjänst ytterligare per tillkommande region- alt oppositionsråd 

Därutöver har majoritetspartierna möjlighet att tillsätta ytterligare 3 politiska sekreterare. 
Oppositionen har på samma grunder möjlighet att tillsätta ytterligare 1,5 tjänst. 

Enligt regionstyrelsens beslut den 29 april 2014 är tillämpningen att det godkänns en tjänst-
göringsgrad ner till halvtid (det vill säga 2 tjänster) inom det ekonomiska utrymmet som om-
fattar en politisk sekreterare.   


