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Forord

De politiska partierna i regionfullméktige genomfor infor varje ny mandatperiod en dversyn
av den politiska organisationen. Uppdraget &r att i god tid innan valet lamna ett férslag som
regionfullméktige slutligen ska faststalla.

Arbetet inleds med att varje parti nominerar de forslag till forandringar som partiet bedémer
vara sarskilt viktiga. Forslagen speglar det enskilda partiets grundldggande varderingar om
hur demokratin inom Véstra Gétalandsregionen ska organiseras och fungera.

Partierna har enats om foreliggande férslag genom att soka bredast méjliga stod i varje en-
skild fraga. Den gemensamma ambitionen &r att bidra till framférhallning, kontinuitet och
forutsagbarhet infor kommande mandatperiod.



1. Inledning

Grunden for den nuvarande politiska organisationen lades i samband med regionens
bildande 1999. Dérefter har en rad fordndringar genomforts, men den barande
konstruktionen med lokala bestallare av halso- och sjukvard, utforarstyrelser och
motsvarande uppdelning av ansvar inom tillvéxt- och utvecklingsomradet, har bestatt.

Vastra Gotalandsregionen star infor stora utmaningar under den kommande mandatperioden
dar omstallningen av halso- och sjukvardsorganisationen, forstarkningen av kompetensfor-
sorjningen, digitaliseringen, insatser mot klimathotet och utbyggnaden av kollektivtrafiken
framtrader tydligt i en pagaende samhallsomvandlingen dér var organisation i hogsta grad
paverkas, ar delaktig och kan paverka utvecklingen.

Den politiska organisationen ska klara de krav som stalls pa att leda en stor och samlad orga-
nisation med viktiga samhallsfunktioner. De folkvaldas formaga att ta, genomféra och folja
upp beslut avgors i stor utstrackning av organisationens utformning och dess styrmodell.
Den politiska organisationen ska erbjuda god representativitet, tydliga ansvarsférhallanden
och ge mojlighet for valjarna att utkrdva ansvar.

Det regionala sjalvbestammandet gor det mojligt att utforma valfardstjanster och service ef-
ter lokala och regionala intressen och behov, men framst ar sjélvstyret ett sétt for véstra go-
talanningarna att styra dver sina egna angelédgenheter. All verksamhet inom Vastra Gota-

landsregionen utgar fran de mal, uppdrag och den finansiering som fullmaktige beslutar om.

Malet for den politiska organisationen &r att kunna styra organisationen mot en god halso-
och sjukvard for invanarna och en positiv ekonomisk, social och miljémassig utveckling i
Vastra Gotaland (infrastruktur, kollektivtrafik, klimat, miljo, kultur, néringslivsutveckling,
utbildning/larande, internationellt arbete m m).

Den grundldggande utformningen av den politiska organisationen ska inte forandras. Dock
kommer en rad fordndringar att genomforas i syfte att oka tydligheten i den politiska organi-
sationens arbete, att starka organisationens formaga att styra koncernen som helhet, att an-
passa organisationen till nya forutsattningar och sékerstélla samverkan inom delregionerna
med i forsta hand lanets kommuner.



2. Utvardering av den politiska organisationen och av
styrmodellen

Under mandatperioden har regionstyrelsen genomfort en utvardering och analys av Vastra
Gotalandsregionens politiska organisation. Arbetet har utforts av en grupp seniora forskare
inom Hogskolan i Boras. Syftet med studien var att granska organisationens effekter utifran
tre aspekter: invanarperspektiv, politiker- och tjanstemannaperspektiv samt slutligen ett styr-
modellsperspektiv.

Forskarnas slutsatser &r att den politiska styrningen i stora drag fungerar val, men att det
finns anledning att sérskilt 6vervéga delar av modellen och modellens tillampning.

Paverkansmojligheten for olika grupper av invanare varierar. Nya former for dialog och en
okad tillganglighet for att na flera/andra malgrupper efterfragas. Men syftet med dialogen
behdéver ocksa formuleras tydligare och ett system for aterkopplingen pa invanarnas syn-
punkter och fragor behover tas fram. Regionens ambition &r att invanardialoger ska bidra till
ett reellt inflytande och bidra till utveckling och forbattring av regionens tjanster.

For att uppratthalla styrmodellens funktionalitet ska utbildningstillfallen och workshops ge-
nomfdras under hela mandatperioden. Syftet ar att uppratthalla gemensamma referensramar
over partigranser, mellan bestéllare, utférare och dgare samt mellan politiker och tjansteman.

Styrmodeller i allmanhet férandras i olika riktningar beroende av externa och interna fak-
torer. Utvérderingen pekar pa behov att satta in styrmodellen i nuvarande sammanhang dar

- den delgeografiska principen maste vagas mot den regiongemensamma

- utforarstyrelsernas koppling till forvaltningen maste vagas mot uppdraget fran re-
gionfullméaktige som kréaver en avvagd distans till verksamheten

- det politiska uppdraget behover renodlas och fortydligas i forhallande till tjansteman-
nens ansvar och for ansvarsutkravande

Utvarderingens resultat ska ligga till grund for utbildning av fortroendevalda i Vastra Goéta-
landsregionen och for ett fortsatt fordjupat arbete att starka demokratins férutsattningar och
styrmodellens utveckling och tillampning.

Utvecklingen av den politiska organisationen syftar till att forstarka formagan att styra orga-
nisationen och att genomfora beslut. Tjanstemannabeslut tas med stod av delegering fran po-
litiskt organ, som verkstallighetsbeslut utifran politiskt faststallda riktlinjer eller med stod av
lag/forordning.

http://www.vgregion.se/politik/politisk-organisation/utvardering-av-den-politiska-organisat-
ionen/

3. Ny kommunallag 1 jan 2018

En ny kommunallag tradde i kraft den 1 januari 2018. Nagra forandringar paverkar den poli-
tiska organisationen. En ndmnd kan inte langre vara understalld en annan namnd, vilket
kommittén for manskliga rattigheter och folkhalsokommittén varit under tidigare mandatpe-
rioder.

Regionfullmaktige kan i beslut om reglementen reglera att regionstyrelsen far fatta beslut
som ror andra ndmnders verksamhet.



4. Overgripande styrmodell

4.1 Kontinuitet och fornyelse

Vastra Gotalandsregionens dvergripande styrmodell ska dven fortsattningsvis organiseras
utifran bestallare, utforare och agare. | regionfullméaktige, regionstyrelsen och i
bestallarnamnderna sker prévningen av olika arenden med utgangspunkt i invanar-
perspektivet och utifran politiska varderingar och prioriteringar. Styrmodellen ska medge
dels regiongemensamma beslut, dels stodja utvecklingen inom delregionerna.

Styrmodeller utvecklas i en standigt pagaende process. Det r av grundlaggande betydelse
for demokratin att styrmodellen kontinuerligt granskas och diskuteras sa att forbattringar
successivt kan genomforas.

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta utvecklingen av en samlad koncern som préglas av
helhetssyn inom och mellan halso- och sjukvard, regional utveckling och kollektivtrafik.
Koncernens bésta ar dverordnad delarna.

4.2 Ledamoternas ansvar i bestallarnamnd respektive i utfo-

rarstyrelse

Ledamoterna i bestallarnamnder och i utforarstyrelser har skilda uppdrag enligt
styrmodellen, &ven om de i kommunalréttslig mening ar ansvarsmassigt likstallda.
Ledamoterna i bestallarnamnder ska i sitt uppdrag utga fran ett invanarperspektiv.

Gemensamma uppdrag for ledaméter i bestallarndmnd och i utférarstyrelse ar att:

- genomfora regionfullmaktiges mal och uppdrag samt tillse att verksamheten bedrivs
inom faststallda ekonomiska ramar

- svara upp mot agarens riktlinjer och direktiv, d v s arbeta for regionens mal samt de
styrande dokument som géller for verksamheten

- folja samhallsutvecklingen med avseende pa forhallanden av varde for
ndmndens/styrelsens arbete

- tillféra ndmnd/styrelsearbetet kompetens och natverk

- medverka till samverkan och koncerngemensamma l6sningar nar detta ar &ndamalsenligt

- tillse att utvecklings- och kvalitetsarbetet fortskrider kontinuerligt.

- folja upp att beslut genomfors

Foljande ansvar ska framga av namndens respektive styrelsens reglemente/arbetsordning:
Ledamoternas uppgifter i bestallarnamnd &r att

- medverka till en kontinuerlig dialog med invanarna och civilsamhallet vad géller
namndens ansvarsomraden

- medverka i och bidra till genomférandet av det regiongemensamma utvecklingsarbetet

- utifran regiondvergripande riktlinjer bidra till ett jamlikt utbud av vard och service
genom samordning av vardéverenskommelser med 6vriga halso- och sjukvardsnamnder

- medverka till dialog med kommunernas foretrddare

- bidra till att krav och forvantningar pa utférarverksamheten uttrycks pa klargérande séatt

- ge tydliga uppdrag till tjanstemannaorganisationen att i enlighet med regionfullmaktiges
mal genomfdra och folja upp atgarderna



Den politiska prévningen och prioriteringen sker, utéver i regionfullméaktige och
regionstyrelsen, i bestallarnémnderna.

Ledamdternas uppgifter i utforarstyrelse &r att

- tillse att verksamhetens organisation ar &ndamalsenlig och effektiv

- fokusera styrningen pa vad som ska goras for att genomfora de uppdrag och riktlinjer
som bestallarndmnden/-erna och/eller &garen lamnat

- medverka i och bidra till genomférandet av det regiongemensamma utvecklingsarbetet

- bidratill att de uppdrag som bestallarnamnderna lamnat aterredovisas pa klargérande
satt

- ge tydliga uppdrag till tjagnstemannaorganisationen att bedriva verksamheten och
genomfora beslutade atgarder

4.3 Utveckling av agarstyrningen

Skalet till att VVastra Gotalandsregionen driver en verksamhet i egen regi eller dger ett bolag
ar dels att forverkliga ett uppdrag som aligger regionen som landsting och sjalvstyrelseor-
gan, dels att skapa nytta for regionen och lanets invanare. | 4garstyrningen, oavsett om den
sker genom budget, riktlinjer eller policys ska de langsiktiga malen samt eventuella restrikt-
ioner eller andra anvisningar klargdras.

Agarstyrningen utgor & ena sidan den yttre ramen och inriktningen pa langre sikt for de upp-
drag/bestallningar som lamnas till utforarna, a andra sidan kan agarstyrningen vara en anvis-
ning eller langsiktig inriktning som riktas direkt fran agaren till den verksamhet som drivs i
egen regi. Viss agarstyrning ar av sadan karaktar att den ska omfatta alla verksamheter saval
bestallare, utfrare som service.

Agarstyrningen ar av avgorande betydelse for att genomfora omstallningen av halso- och
sjukvarden och for genomférandet av andra regionévergripande strategier och handlingspla-
ner.

Ansvaret for utbyggnaden av den nara varden ligger framfor allt pa utforarstyrelserna och pa
halso- och sjukvardsnamnderna i samverkan med lanets kommuner. Behovet av att koncen-
trera viss vard for att sakerstélla hogre kvalitet och tillganglighet innebér att delar av den lo-
kala forandringsprocessen behdver samordnas ur ett regiongemensamt perspektiv. Det géller
exempelvis koncentration av séllansjukvarden och utbud av néarakuter. Likasa maste kapa-
citet och utbud vid vissa sjukhus ses som resurser som ska anvandas for att tillgodose det to-
tala vardbehovet.

Det aligger regionstyrelsen att som dgare av den egna regiverksamheten besluta om sadana
forandringar i vardutbudet som foljer av halso- och sjukvardsstyrelsens och regionfullmékti-
ges beslut om évergripande struktur vad géller omstéliningen.

5. Regionfullmaktige

Regionfullmaktige &r regionens hdgsta beslutande organ och darmed demokratins viktigaste
forum i Véstra Gotaland. Det ar av storsta vikt att regionfullmaktige erbjuder en vital och
dynamisk arena for den politiska debatten. Regionfullméktige ska besta av 149 ledamoter.

Regionfullmaktige ska tillampa den inkallelseordning som anges i 5 kapitlet 218, kommu-
nallagen. Det innebdr att i forsta hand ska ersattare fran samma valkrets kallas in till tjanst-
goring. Om partiets samtliga erséattare i valkretsen &ar forhindrade att installa sig eller att fort-
satta att delta i ett sasmmantrade, ska den ersattare intrada som har utsetts for partiet i nagon



annan valkrets efter den grund som anges i forsta och andra stycket (5 kap 218). Den ersat-
tare som har utsetts i den valkrets dar partiets rostetal ar hogst har da foretrade.

Arvodesberedningen ska besta av en ledamot och en erséttare for varje parti i regionfullmak-
tige. Arvodesberedningen ska redovisa forslag till hur arvodes- och reseersattningsreglerna
kan goras enklare och tydligare och hur en korrekt och smidig hantering kan ske med hjalp
av modern teknik.

Valberedningen ska besta av en ledamot och en ersattare for varje parti i regionfullmaktige.

Revisorskollegiet, som har regionfullméktiges uppdrag att kontrollera att regionstyrelsen lik-
som regionens 6vriga ndmnder och bolag verkstaller de uppdrag fullméktige beslutat om,
ska bestad av 11 ledamater. Ordférande nomineras av oppositionen.

Val av revisorer har sarskilda villkor eftersom revisorernas oberoende &r viktigt. En revisor kan
inte ha uppdrag i styrelse, nd&mnd eller beredning och inte heller vara ledamot eller erséttare i
fullmaktige. Fran 2018 har ytterligare en regel tillkommit som innebér att en revisor inte &r val-
bar till fullmaktige.

Patientnamnderna, med uppgift att vara en opartisk instans mellan patient och vardgivare,
ska vara fem till antalet och besta av nio ledamoter och tre ersattare vardera. Den kunskap
om systematiska brister som patientndmnderna dokumenterar ska tas tillvara som en del av
det gemensamma larandet och integreras i regionens styrmodell.

Representationskommittén, som ska besta av regionfullmaktiges presidium och av region-
styrelsens presidium, har den 6vergripande uppgiften att hantera representationsfragor och
samordning mellan ndmnder/styrelser och bolag.

En tillfallig beredning ska tillsattas under regionfullméktige for att under mandatperioden
folja det politiska arbetets forutséttningar och styrmodellens tillampning. Centrala fragor &r
hur ansvarsfordelning, initiativformaga, genomférandekraft och annan verksamhetsmassig
och ekonomisk styrning hanteras. De ekonomiska transaktionerna inom organisationen ska
varderas i forhallande till den politiska styrningen. Beredningens slutsatser ska bidra till ut-
formningen av den politiska organisationen fran och med 2023. Beredningen ska besta av en
ledamot for varje parti i regionfullméktige.

Regionfullmaktiges ordférande, eller den ordféranden sétter i sitt stalle, foretrdder Vastra
Gotalandsregionen nationellt och internationellt i representationssammanhang.

Sate for Vastra Gotalandsregionen &r Véanersborg dar regionfullméktige och regionstyrelsen
i vanliga fall har sina sammantraden.

6. Regionstyrelsen

6.1 Regionstyrelsens ansvar och arbetsformer

Regionstyrelsens uppgift &r att utdva den dvergripande verkstéllande politiska styrningen av
Vastra Gotalandsregionen dels i rollen som ansvarig for det regionala tillvéxt- och utveckl-
ingsarbetet, dels med uppgift att utéva uppsikt och samordning av regionens samlade verk-
samhet. Regionstyrelsen ar beredningsorgan at regionfullmaktige och eget forvaltningsor-
gan. Dessa uppgifter kraver tydlig ansvarsférdelning i beredningsarbetet, en helhetssyn pa
verksamheten och ska utga fran ett strategiskt och langsiktigt perspektiv. Regionstyrelsen
har vardgivaransvar for halso- och sjukvardsverksamheter i egen regi.



Regionstyrelsen ar namnd for den egna forvaltningen Koncernkontoret. Uppgiften for Koncern-
kontoret &r att bereda och genomfora uppdrag at en rad politiska organ och ge stod till kon-
cernens 6vriga forvaltningar och bolag. Regionstyrelsens ansvar som namnd for den egna
verksamheten behover utvecklas under mandatperioden.

Regionstyrelsen &r regionens framsta organ for internationella fragor och samordnar det
regiongemensamma internationella arbetet.

Inom regionstyrelsen ska ett &garutskott och ett personalutskott finnas med sju ledamoter
och fem ersattare vardera. Utskotten bereder arenden till regionstyrelsen och fattar vissa be-
slut med stod av delegation.

Styrelsens arbete ska organiseras pa ett satt som 6kar mojligheterna till helhetssyn och som
tydligare binder samman organisationens olika delar och funktioner. Regionstyrelsen fore-
slas organisera sitt arbete enligt foljande.

- Regionstyrelsens presidium

- Regionstyrelsens dgarutskott

- Regionstyrelsens personalutskott

- Digitaliseringsberedning

- Beredningen for social hallbarhet

- Beredningen for manskliga rattigheter

- Beredningen for hallbar utveckling

- Beredningen for FoU-fragor

- Samradet for externa relationer

- Ovriga permanenta eller tillfalliga grupper

- Gruppledarméte for genomgang av arenden och aktuella fragor infor regionstyrelsens
maoten

6.2 Regionstyrelsens presidium
Regionstyrelsens presidium, som bestar av ordférande och vice ordférande, leder

- regionstyrelsens och dgarutskottets arbete
- gemensamma utskottséverlaggningar
- FoU-beredningens arbete

Regionstyrelsens presidium

- ingar i regionfullmaktiges representationskommitté tillsammans med regionfullmaktiges
presidium

- foretrader Vastra Gotalandsregionen i samrad med foretradare pa regional niva for lanets kom-
muner, Lansstyrelsen med flera

- foretrader tillsammans med hélso- och sjukvardsstyrelsens presidium Vastra Gotalandsreg-
ionen i samradsorganet, SRO, som hanterar samverkans- och ansvarsfragor mellan regionen
och lanets 49 kommuner

- ingdr i beredningen for hallbar utveckling

Regionstyrelsen ska bestd av 15 ledamoter och 15 ersattare.
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6.3 Regionstyrelsen utskott

6.3.1 Utskottens arbetsformer

Den politiska beredningen av drenden till regionstyrelsen sker huvudsakligen via regionsty-
relsens utskott och beredningar. Regionstyrelsens, agarutskottets och personalutskottets upp-
gifter fordelas enligt modell: bereder, beslutar, initierar och foretrader.

Nar utskotten har gemensamma moten eller 6verldggningar leds dessa av regionstyrelsens
presidium. Regionstyrelsen beslutar sjalv om den slutliga arbetsupplaggningen.

Grénserna mellan regionstyrelsens och utskottens ansvar ska vara tydliga. Nedan foljer en
genomgang av de viktigaste uppgifterna for de tva utskotten.

6.3.2 Agarutskottet
Regionstyrelsens utskott for agarfragor ansvarar for att agarstyrningen ges en enhetlig ut-
formning.

De halso- och sjukvardsverksamheter, som regionen ar huvudman for, ska bedrivas pa det
mest andamalsenliga och effektivaste sattet. Genom 6kad samverkan och samarbete mellan
utférarna kan kapaciteten och resurserna tas tillvara pa ett mer andamalsenligt satt. Agarut-
skottet ska ha en samordnande och stédjande funktion gentemot utférarna. Utforarstyrel-
serna har det fulla ekonomiska och verksamhetsméssiga ansvaret for respektive verksamhet.

Utskottet samverkar med och féljer pa 6vergripande niva utvecklingen inom utférarstyrel-
serna, inklusive bolagen samt samordnar gemensamma fragor.

Agarutskottet ska dgna mer tid at beredning av 6vergripande investeringsfragor, utvérdera
och prioritera mellan anmalda investeringsbehov. Utskottet ska folja investeringsprocessens
fran dess tidiga skeden och éverblicka det samlade investeringsbehovet. Agarutskottet pro-
var investeringsplanens ekonomiska forutsattningar och lamnar forslag om investeringsra-
mar och detaljerad investeringsplan till regionstyrelsen infor beslut i regionfullmaktige.

Agarutskottet ansvarar for

- Overgripande samordning, tolkning, uppféljning och kontinuerlig utveckling av orga-
nisationens utformning, styrning och ledning

- att dvervaka tillampningen av faststallda policyer och riktlinjer

- uppfdljning, controlling och rapportering

- atgarder for 6kad kvalitet och produktivitet i utférarorganisationen

- Overgripande styrning av produktionsplanering

- utveckling, spridning och tillampning av praktisk forbattringskunskap

- utveckling, implementering och uppfdljning av regiongemensamma ledningssystem,
strategier, standards och normer for verksamheten i egen regi

- organisering av medicinsk service och andra stodfunktioner

- beredning av strategiska fastighetsfragor

- beredning av strategiska inképsfragor

- beredning av fragor om Koncernkontoret

- stdd till och utveckling av agarfragor i vardvalsmodeller

- finansfragor och finanspolicy

- samrad med servicenamnden och fastighetsnamnden

- att foretrada regionen som aktiedgare i bolagsfragor
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Utskottet forutsatts ha en nara samverkan med utforarstyrelserna, servicendmnden och fas-
tighetsnamnden.

6.3.3 Personalutskottet
Personalutskottet &r regionens personalorgan for verksamheter i egen regi och svarar for fol-
jande dvergripande regiongemensamma personalfragor:

— langsiktiga regiondévergripande arbetsgivarfragor

— inriktning pa regionens personalpolitik, inklusive arbetsmiljé- och lénepolitik

— strategier for att mota framtida omstéllningsbehov vad géller kompetens och beman-
ning

— framtida utvecklingsfragor inom kompetensomradet

— utveckla och samordna det regiondvergripande personalstrategiska arbetet

— agerar agare at namnden for Halsan och Stressmedicin och uppdragsgivare och fi-
nansiér av verksamheten Grona Rehab

Utskottet ska med ett framtidsperspektiv, bevaka och initiera utvecklingsfragor inom sitt
kompetensomrade samt folja utvecklingen for att vid behov foresla att regionstyrelsen vidtar
atgarder.

6.4 Beredningar under regionstyrelsen

Beredningarnas uppgift ar att sakerstalla beslutsunderlag, beslutsformaga, genomférande-
kraft och att darigenom hoja regionstyrelsens gemensamma kapacitet. Ett uppdrag i region-
styrelsens beredningar utgor ett sérskilt ansvar for fordjupad kunskap och att bidra till 6kad
beslutskraft. Beredningarnas roll &r att arbeta i ett brett perspektiv éver n&mndernas och sty-
relsernas ansvarsgranser. Beredningarnas ledamoter kan valjas dels ur regionstyrelsen, dels
ur andra ndmnder och styrelser. Samverkan mellan beredningarna och den sociala ekonomin
kan ske i sarskilda samradsgrupper.

6.4.1 Digitaliseringsberedning

Digitaliseringen fordndrar samhallet i grunden. Darfor inréttas en digitaliseringsberedning
med uppgift att verka for att VVastra Gotalandsregionen tar en ledande roll i den digitala
transformationen. Detta galler savél i samverkan med andra aktrer som inom de egna verk-
samheterna och da inte minst i utvecklingen och i genomférandet av framtidens vardinform-
ationssystem (FVM). Syftet &r att frimja digitala tjanster som férstahandsval, utveckling av
forvaltningsgemensamma losningar och underlétta samverkan kring gemensamma tjanster
och infrastruktur. Digitaliseringsberedningen ska dven vara padrivande for digitala tjanster
inom 6vriga forvaltningar och for att underlatta for de fortroendevalda.

Digitaliseringsberedningen ar tillika politisk styrgrupp for FVM.

Det aligger regionstyrelsen att besluta om antalet ledaméter i digitaliseringsberedningen och
om lampliga arbetsformer.

6.4.2 Beredning for folkhdlsa och social hallbarhet

Med uppdrag att med 6kad intensitet verka for de sociala malen i FN:s Agenda 2030 och for
att markera dessa fragors betydelse inrattas en beredning for folkhalsa och social hallbarhet
under regionstyrelsen.

Beredningen fokuserar pa framjande av delaktighet i samhéllslivet och pa férutsattningar for
ett halsosamt liv. Utgangspunkter ar kunskapen om invanarnas halsa och sambanden mellan
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folkhélsan och samhallets utformning. Demokratiska vérden, som delaktighet och inflytande
i samhallslivet och dver sina egna livsvillkor, ar avgorande for en god hélsa.

Den sociala ekonomin bestar av organisationer som har samhallsnytta och medlemsnytta
som framsta mal och som tar tillvara invanarnas och samhallets intressen utan ekonomisk
vinst som huvudsyfte. Beredningen bar regionstyrelsens ansvar for att uppratta en struktur
kring hur moéte och dialog ska ske mellan foretradare for den sociala ekonomin och Vastra
Gotalandsregionen. Beredningen dvertar darigenom det évergripande ansvaret for den ver-
enskommelse som Vastra Gotalandsregionen ingick med den sociala ekonomin i december
2014.

Fragornas karaktar beror samtliga styrelsers och namnders uppdrag. Det &r fragor som ska
beaktas i planering, genomférande och uppféljning och som kraver nara samverkan med l&-
nets kommuner och med den sociala ekonomin.

Beredningen lagger forslag till beslut i regionstyrelsen.

Beredningen ersatter folkhalsokommittén och regionfullméktiges beredning for éverens-
kommelsen med den sociala ekonomin. Folkhdlsokommitténs ekonomiska ramar dverfors
till regionstyrelsen. Beredningen kan inratta arbetsgrupper och far tjanstemannastod genom
expertfunktioner for folkhalsofragor inom Koncernkontoret.

Det aligger regionstyrelsen att besluta om antalet ledamater i beredningen for folkhélsa och
social hallbarhet och om former for ett nara samarbete med foretradare fér den sociala eko-
nomin i enlighet med den gjorda 6verenskommelsen.

6.4.3 Beredning for manskliga rattigheter

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta uppbyggnaden av ett systematiskt arbete for de
manskliga rattigheterna. Verksamheter och utvecklingsarbete ska drivas utifran alla manni-
skors lika vérde och réattigheter och principen om att beméta och behandla alla lika. Diskri-
minering och asidoséttande ska motverkas. Beredningen ska stodja och félja upp genomfo-
randet av handlingsplanens mal som bland annat géller fysisk tillganglighet, barnets rattig-
heter, delaktighet, icke-diskriminering och jamlikhet for bade medarbetare och invanare.

Fragornas karaktar beror samtliga styrelsers och namnders uppdrag. Det &r fragor som ska
beaktas i planering, genomférande och uppféljning och som ofta kraver niara samverkan med
ldnets kommuner och med den sociala ekonomin.

Beredningen lagger forslag till beslut i regionstyrelsen.

Beredningen ersatter kommittén for manskliga rattigheter. Kommitténs ekonomiska ramar
overfors till regionstyrelsen. Beredningen kan inratta arbetsgrupper och far tjanstemannastod
genom expertfunktioner for manskliga rattigheter inom Koncernkontoret.

Det aligger regionstyrelsen att besluta om antalet ledamater i beredningen for manskliga rt-
tigheter och om former for ett ndra samarbete med foretradare for den sociala ekonomin.

6.4.4 Beredning for forskning och utveckling

Regionstyrelsens FoU-beredning har uppdraget att vara regionens dverordnade samord-
ningsorgan i FoU-fragor med uppgift att folja utvecklingen och foretrada regionen som hu-
vudman gentemot larosaten, andra statliga organ och viktiga samarbetsparter. Beredningen
ska besta av regionstyrelsens, halso- och sjukvardsstyrelsens, regionutvecklingsnamndens,
Sahlgrenska Universitetssjukhusets och styrelsen for regiongemensam halso- och sjukvards
presidier. Beredningen leds av regionstyrelsens ordférande.
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FoU-beredningen har ett utvidgat uppdrag att bereda regiongemensamma utbildningsfragor
kopplade till FoU-verksamhet och till VVastra Gotalandsregionens insatser inom tillvaxt och
utveckling.

6.4.5 Beredning for hallbar utveckling (BHU)

BHU é&r en gemensam beredning som bestar av personer utsedda av de fyra kommunalfor-
bunden, regionstyrelsens presidium utdkat med en representant for majoriteten, miljo-, kul-
tur-, regionutvecklings- och kollektivtrafikndmndernas presidier samt en foretradare vardera
for dvriga partier som finns representerade i regionstyrelsen. De sistndmnda kan utses ur
regionstyrelsen eller ur nagon av namnderna. Kommunalférbunden utser vardera fyra leda-
moter i beredningen. Regionen tillsatter ordférande och andre vice ordférande.

BHU:s presidium ska besta av totalt sju ledamoter enligt foljande: Regionstyrelsens presi-
dium ar ordférande och andre vice ordférande. Ordférande i regionutvecklingsnamnden ut-
gor en ledamot. Kommunalférbunden utser forste vice ordférande och tredje vice ordférande
samt ytterligare tva ledamater.

Beredningens uppdrag ar att ta fram underlag infor regionstyrelsens beslut i for territoriet
Vastra Gotaland strategiska fragor. Ett gemensamt agerande for Vastra Gotalands basta ska
astadkommas i balans med den kommunala sjalvstyrelsen. Detta stéller héga krav pa forank-
ring och en val fungerande beredning och genomférande. For att beredningens arbete ska bli
effektivt ar det viktigt att dess ledamaoter har mandat att svara for de fragor som behandlas.
Eventuella avvikande forslag/uppfattningar ska redovisas i anslutning till &rendets hantering
i beredningen och kan bifogas till anteckningarna.

Av central betydelse ar uppdelningen mellan vilka arenden som ska hanteras av den gemen-
samma beredningen och vilka som kréver samverkan i andra former mellan kommunerna
och respektive namnd. Utgangspunkten &r att de fragor som inte ska hanteras av beredningen
ska hanteras av kollektivtrafik-, regionutvecklings-, kultur- och miljonamnden tillsammans
med kommunalférbunden och/eller enskilda kommuner beroende av fragans art och inne-
hall. Det aligger de fyra namnderna att finna val fungerande former for detta.

Stallningstagande till vilka fragor som ska hanteras via den gemensamma beredningen av-
gors slutligen av presidiet. Da tidsramar och agenda ofta satts av andra aktorer, si maste en
avvagning goras mellan behov av forankring & ena sidan och betydelsen av att paverka en
process a den andra. En ledstjarna for beredningens fragor ar att de ska vara av intresse for
och berdra bade kommunerna och regionen. Exempel pa viktiga fragor for den gemensamma
beredningen ér:

- strategiska fragor for langsiktig utveckling av Véstra Gotaland med ledning av vis-
ionen Det goda livet.

- inriktning avseende anvandningen av utvecklingsmedel inom beredningens omrade

- infrastrukturfragor

- overgripande strategiska kollektivtrafikfragor

6.4.6 Samrad for externa relationer (SER)

De nationella och internationella fragorna berér regionstyrelsen och manga av regionens
namnder och styrelser. Det ar regionstyrelsens ansvar att utse politiska foretradare for Vastra
Gotalandsregionen i olika europeiska och internationella organisationer och samarbeten.
Regionens bolag ar pa manga satt engagerade i nationella och internationella sammanhang
och darigenom foretradare for den samlade regionkoncernen. Regionens samarbete med la-
nets kommuner och kommunalférbund inom BHU sker i hég grad utifran nationella men
ocksa internationella forutsattningar.
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Samradet for externa relationer, ar en beredning under regionstyrelsen, med uppdrag att vara
ett forum for att diskutera och bereda Overgripande strategier, prioriteringar och positioner
for Vastra Gotalandsregionen. Perspektivet ska vara framatblickande och samordnande.
Samradet ska verka for att de budskap och positioner som regionstyrelsen faststaller fram-
fors pa ett koordinerat sétt och genom tydliga budbérare. Det aligger BHU att bereda fragor
av strategisk betydelse for territoriet Vastra Gotaland.

Regionfullmaktiges ordforande leder samradet for externa relationer. | samradet ingar fore-
tradare for regionstyrelsen tillsammans med foretradare for nagra av regionens centrala
namnder och styrelser. Styrelsen for SU ingar mot bakgrund av verksamhetens omfattande
internationella kontaktytor.

Det aligger regionstyrelsen att besluta om antalet ledamater i samradet.

6.4.7 Krisledningsnamnd

Regionfullmaktige antog i september 2017 ett nytt reglemente for krisledningsndmnden dér
det faststélldes att namnden ska besta av sju ledamoter och tre ersattare. Sammanséattningen
bor vara presidierna for regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsstyrelsen och Vasttrafik AB
samt en ersattare for respektive styrelse. Regionstyrelsens presidium leder krislednings-
ndmnden.

7. Halso- och sjukvardsstyrelsen

7.1 Halso- och sjukvardsstyrelsens ansvar

Halso- och sjukvardsstyrelsen (HSS) ar regionens ledande halso- och sjukvardspolitiska
organ och har systemagaransvaret for den halso- och sjukvard som Vastra
Gotalandsregionen finansierar.

HSS ansvarar for strategiska halso- och sjukvardsfragor pa systemniva, samrader med och
samordnar hélso- och sjukvardsnamndernas arbete. HSS ansvarar for vissa regiongemen-
samma bestéllningar.

Ansvaret for samordning av hélso- och sjukvardsnamndernas arbete syftar till att erbjuda in-
vanarna vard pa lika villkor.

HSS ska verka for halso- och sjukvardens utveckling utifran ett invanar- och patientperspek-
tiv, dar utgangspunkten &r att agera neutralt mellan offentliga och privata vardgivare (ansva-
ret for det samlade halso- och sjukvardssystemet). Det innebér bland annat ansvar for att ut-
arbeta utvecklingsstrategier. HSS ansvarar dven for ”ordnat inférande” av nya medicinska
metoder och tekniker.

HSS ska utifran sitt systemansvar leda arbetet med strategin for omstallningen av halso- och
sjukvarden utifran regionfullmaktiges beslut. Strategin delas in i fyra évergripande omraden:
(1) utveckla den nara varden, (2) koncentrera vard for battre kvalitet och tillganglighet, (3)
utveckla digitala vardformer och tjanster, samt (4) fokusera pa kvalitetsdriven verksamhets-
utveckling. Handlingsplaner och forslag till atgarder ska tas fram ur ett regiongemensamt
perspektiv och i forekommande fall foreldggas regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Regionstyrelsen ansvarar i sin dgarroll for genomférandet i den verksamhet som drivs i egen
regi och ska stddja hélso- och sjukvardsstyrelsen att fullfélja omstéllningsarbetet. Halso- och
sjukvardsnamndernas bestallningar inom vardéverenskommelsearbetet ska folja regionfull-



15

maktiges beslut och den nya struktur som vaxer fram. Sjukvardens utforarstyrelser ska an-
passa den egna verksamhetens utbud och produktion till regionfullméktiges beslut. Omstall-
ningsprocessen ska fortldpande foljas upp och sékerstéllas av HSS och av regionstyrelsen.

HSS:s uppgift ar att inom halso- och sjukvardsomradet hantera fragor om:

- strategier for regionens halso- och sjukvard, tandvard och verksamheten inom Habi-
litering och Hélsa

- regiongemensamma prioriteringar

- regiongemensamt analys- och uppfoljningsarbete av vardbehov och vardkvalitet

- regiongemensamt utvecklingsarbete i bestallnings- och uppféljningsprocessen

- utveckla ersattningssystemen inom halso- och sjukvarden

- patientrattigheter och invanarinformation

- vardetikfragor

- vardgarantier

- valfrihetsfragor

- konkurrensutsattning

- patientavgifter

- krav- och funktionsbeskrivningar pa regionévergripande niva

- efter sarskilt beslut utarbeta forslag till vardvalsmodeller

- vissa regiongemensamma bestallningar sasom om SU:s sarskilda uppdrag som uni-
versitetssjukhus och om annan regiongemensam hélso- och sjukvard.

| arbetet med reglementena ska en precisering goras av vilka uppdrag som HSS ska ge till
styrelsen for regiongemensam hélso- och sjukvard.

HSS samverkar med hélso- och sjukvardsnamnderna, med lanets kommuner genom Vast-
Kom, samrader med lanets patientféreningar/handikapporganisationer, pensionarsradet, pati-
entndmnderna samt med Forsékringskassan och andra myndigheter.

HSS ska besta av 15 ledamoter och 15 ersattare.

7.2 Beredningar under halso- och sjukvardsstyrelsen

Beredningarna under HSS ska ha ett invanare- och regionévergripande systemperspektiv. Ett
uppdrag i HSS:s beredningar utgor ett séarskilt ansvar for fordjupad kunskap och att verka for
Okad beslutskraft. Beredningarnas ledamdter kan valjas dels ur HSS, dels ur hélso- och sjuk-
vardsnamnderna och utforarstyrelserna.

7.2.1 Omstallnings- och samordningsberedning

HSS:s och halso- och sjukvardsnamndernas gemensamma presidiedverlaggningar (GPO)
ges en formell roll som beredning i den nya politiska organisationen. Beredningens uppdrag
ar att samordna processen infér vardoverenskommelserna och deras uppféljning.

Beredningens uppdrag ar ocksa att bidra till kraft i genomférandet av regionfullmaktiges be-
slut om Strategi for omstallning av halso- och sjukvarden och den tillnérande handlingspla-
nen som HSS har antagit.

Beredningen samrader infor vardoverenskommelsen med styrelsen for Sahlgrenska Univer-
sitetssjukhuset.
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Beredningen bestar av presidierna for de fem hélso- och sjukvardsnamnderna och for hélso-
och sjukvardsstyrelsen. HSS:s ordforande leder beredningens arbete. Partier som inte ar re-
presenterade i de berdrda presidierna har mojlighet att utse en ledamot. HSS beslutar slutli-
gen om beredningens sammansattning och arbetsformer.

7.2.2 Psykiatriberedning
Psykiatriberedningen ansvarar for att bereda strategiska fragor om hélso- och sjukvard samt
halsoframjande och forebyggande insatser inom omradet psykisk halsa och ohalsa.

Psykiatriberedningen bestar av 13 ledamater varav tre utses av halso- och sjukvardsstyrelsen
och tio av hélso- och sjukvardsnamnderna. Partier som pa detta satt inte &r representerade i
beredningen har mojlighet att utse en ledamot. HSS beslutar slutligen om beredningens sam-
mansattning och arbetsformer.

8. Forandrat uppdrag for halso- och sjukvardsnamn-

derna

Halso- och sjukvardsnamnderna har det grundlaggande uppdraget att foretrada invanarna,
verka for en god hélsa och folja upp att utbudet av halso- och sjukvard tillhandahalls med
den tillganglighet, kvalitet och jamlikhet som faststallts i regionévergripande beslut, i vardo-
verenskommelser och i vardavtal.

Namnderna ska samrada med invanare, brukare, patientnamnden och med statliga myndig-
heter. Sarskilda krav stalls pa tydlighet och 6msesidighet i dialogen med invanare och bru-
karforetradare.

8.1 Lokal och regional roll

Halso- och sjukvardsnamnderna ar Vastra Gotalandsregionens primara samverkansaktor
med kommunerna for utveckling av den nara varden, det vill siga den vardsamverkan som
ska finnas mellan primarvard, sjukhusvard och den kommunala varden for att tillforsékra
vardtagaren en sammanhallen, god och séker vard. Viktiga delar av den nara varden &r ut-
vecklingen av specialistsjukhus/narsjukvardscentrum, mobil hemsjukvardslakarfunktion, an-
nan mobil sjukvard, forstarkning av forsta linjens vard vid psykisk ohalsa och val funge-
rande rutiner for utskrivningsklara patienter fran slutenvarden.

Namnderna tecknar flerariga vardéverenskommelser med sjukvardens, habiliteringens och
tandvardens utforarstyrelser utifran regionfullmaktiges beslut och kompletterande riktlinjer
som HSS lamnar. Regionfullméktiges respektive HSS:s beslut bildar utgangspunkt for arbe-
tet med vardsamverkan och vardoverenskommelser inom delregionerna. De regiongemen-
samma besluten och riktlinjerna kan omfatta planering av traumasjukvard, samlad struktur
for sjukhusakuter, andra akutmottagningar och jourcentraler i regionen och for koncentration
av mer avancerad vard som bedrivs i mindre volymer. De kan ocksa avse annat region-
gemensamt utvecklingsarbete (sasom digitala vardtjanster, medicinska riktlinjer, vardpro-
gram, standardiserade vardférlopp mm).

8.2 Okat fokus pa uppféljning av tillgidnglighet, kvalitet och
effekt

Halso- och sjukvardsnamnderna ska félja upp och analysera vardéverenskommelserna och
faststallda vardavtal utifran invanarnas behov och efterfragan. Namnderna ska vidta erfor-
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derliga atgarder om verksamheterna inte levererar enligt det som 6verenskommits. Namn-
derna ska analysera nyttan for invanarna av de medel som avsitts och hur det samlade vard-
utbudet forhaller sig till invanarnas behov och efterfragan. Namnderna ska ocksa folja upp
kvalitet och vid behov foresla, eller sjalv besluta om, forandringar av uppdragen. Perspekti-
vet ar dels namndens geografiska omrade/den nara varden, dels regionovergripande da inva-
narna i allt hogre grad tillhandhalls planerad vard utanfér den regiondel dar invanaren &r bo-
satt da bestallningar kan ske till vardgivare i hela regionen.

Antalet hélso- och sjukvardsnamnder ska vara fem. Namndernas geografiska ansvar for
invanarna ska folja valkretsindelningen som bygger pa levnads- och resmonster.

Halso- och sjukvardsnamnderna ska besta av 15 ledamdter och 15 erséttare.

9. Utforarstyrelse for regiongemensam halso- och

sjukvard

Utforarstyrelsen for regiongemensam hélso- och sjukvardsverksamhet ersatter styrelsen for
bestalld primarvard. Verksamheten under styrelsen utgors av Véastra Gotalandsregionens pri-
marvard som inte faller under lagen om valfrihet (LOV), vard enligt 6verenskommelser med

halso- och sjukvardsnamnderna eller som bedrivs upp pa uppdrag av halso- och sjukvards-
styrelsen och regionstyrelsen.

Styrelsens uppdrag kan ocksa komma att omfatta andra regiongemensamma halso- och sjuk-
vardsverksamheter sasom smittskyddsverksamheten, prioritering vid larm och regionala
kunskapscentrum, men ocksa av verksamheter som bedrivs tillsammans med kommuner
sasom ungdomsmottagningar och annan myndighetssamverkan.

Styrelsen ska besta av nio ledamaéter och fem ersattare.

De politiska partierna har 6vervégt organisationen for den prehospitala verksamheten. An-
svaret for driften ligger idag odelat pa respektive sjukhus/sjukhusstyrelse, som hanterar bud-
get och personal for ambulans- och helikopterverksamheterna. Sjukhusen finansierar inom
sin budget dven alarmeringstjansterna.

En samordningsgrupp for preshospital verksamhet (larmbehandling och ambulanssjukvard)
har inrattats i september 2017. Inom Koncernkontoret finns sedan september 2016 ett team
med uppdrag att samordna styrningen av den prehospitala verksamheten, inklusive uppfélj-
ning av avtalet med SOS Alarm AB och prioriteringsfunktionen.

Regionstyrelsen far i uppdrag att genomfora en fordjupad analys av den nuvarande samord-
ningsfunktionens formaga att leda och utveckla den prehospitala verksamheten.

10. Utforarstyrelser for sjukhusen i och runt Goteborg

Omstallningen av hélso- och sjukvarden har sarskilt utmanande forutséattningar inom Gate-
borgsomradet genom den kraftiga inflyttningen och da flera sjukhusférvaltningar verkar
inom samma geografiska omrade (Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Angereds Narsjukhus,
Frolunda Specialistsjukhus, blivande Hogsbo specialistsjukhus, blivande Hisingens specia-
listsjukhus, Alingsas lasarett och Kungalvs sjukhus). Omstéllningen av halso- och sjukvar-
den behover koordineras utifran en gemensam bild om hur vardutbudet och uppgiftsfordel-
ningen mellan sjukhusen ska vara.
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10.1 Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) ar ett av landets storsta universitetssjukhus. Sjukhu-
set utfor de allra mest avancerade behandlingarna och ingreppen som dagens medicinska ut-
veckling tillater. Sjukhuset erbjuder saval vard till géteborgare, véastra gotalanningar, hallan-
ningar som rikssjukvard inom ett 25-tal specialiteter. Sammanlagt arbetar cirka 17 000 med-
arbetare i forvaltningen.

Styrelsen for Sahlgrenska universitetssjukhusets styrelse ska besta av nio ledaméter och fem
ersattare.

10.2 Ovriga sjukhus i och runt Géteborg

For att kunna nyttja kapaciteten i hela Géteborgsomradet pa sa effektivt satt som mojligt be-
hover verksamma styrnings- samverkans- och arbetsformer etableras. Genom att organisera
samtliga sjukhus utanfor Sahlgrenska Universitetssjukhusen under en styrelse ges mojlig-
heter att koordinera utbud och kapacitet mellan och inom férvaltningens sjukhus och 6vriga
enheter utan inbdrdes forvaltningsgréanser.

De olika sjukhusens skilda uppdrag och inriktningar berikar och 6ppnar for nya l6sningar.
Styrelsens samlade perspektiv 6kar mojligheterna for styrningen av vardproduktionen. An-
svaret for utbyggnaden av utokad sluten och dppen sjukhuskapacitet alaggs styrelsen.

Antalet anstallda vid Angereds Narsjukhus, Frélunda Specialistsjukhus, det framtida Hogsbo
specialist sjukhus, Alingsas lasarett och Kungélvs sjukhus ar ca 2900 personer.

Styrelsen for sjukhusen i vaster: Angereds Néarsjukhus, Frélunda Specialistsjukhus, det
framtida Hogsbo specialistsjukhus, Alingsas lasarett och Kungalvs sjukhus ska besta av nio
ledaméter och fem ersattare.

Utover Vastra Gotalandsregionens egna enheter utfor Carlanderska sjukhuset och Lundby
sjukhus, pa uppdrag av Véstra Gotalandsregionen, en betydande méangd undersékningar, be-
handlingar och operationer. Carlanderska sjukhuset och Lundby sjukhus utgdr darigenom
viktiga delar av sjukhusstrukturen i Goteborgsomradet.

11. Utférarstyrelser for NU-sjukvarden, SkaS och SAS

11.1 NU-sjukvarden

NU-sjukvarden bestér av Norra Alvsborgs Lanssjukhus (NAL) i Trollhittan och Uddevalla
sjukhus. Inom forvaltningen finns ocksa pa Brinkasens vuxenpsykiatriska anlaggning i Va-
nersborg och ett 20-tal mottagningar i ndromradet. NAL ar i huvudsak inriktad pa akutsjuk-
vard och Uddevalla sjukhus pa planerad vard. De ca 5 250 medarbetarna erbjuder speciali-

serad vard till patienter fran Fyrbodals fjorton kommuner samt Lilla Edet, men ocksa till in-
vanare i hela Vastra Gotaland.

Styrelsen for NU-sjukvarden ska besta av nio ledaméter och fem erséttare.

11.2 Skaraborgs sjukhus, SkaS

Skaraborgs sjukhus (SkaS) ar ett akutsjukhus som erbjuder vard inom ett trettiotal medi-
cinska, kirurgiska och psykiatriska specialiteter. Sjukhuset har verksamhet i Falkdping, Lid-
koping, Mariestad och Skdvde. Forvaltningen har ca 4 400 anstéllda. Upptagningsomradet
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ar de femton kommuner i Véstra Gétalands 1an som tidigare ingick i Skaraborgs Ian, men
ocksa hela Vastra Gotaland. Vid sjukhuset bedrivs dven forskning, utvecklingsarbete och ut-
bildning.

Styrelsen for Skaraborgs sjukhus ska besta av nio ledamoter och fem erséttare.

11.3 Sédra Alvsborgs sjukhus, SAS

Sodra Alvsborgs sjukhus (SAS) har en bred medicinsk verksamhet, omfattande forskning
och flera uthildningsvérdavdelningar. SAS har drygt 4100 anstéllda varav de flesta arbetar

i Boras. En del av varden bedrivs vid SAS Skene. Sjukhuset har ocksa éppenvardsmottag-
ningar i flera kommuner inom psykiatri och barn- och ungdomsmedicin. Patienterna kom-
mer i forsta hand fran Sjuharadskommunerna med ca 330 000 invanare, men ocksa fran hela
Vastra Gotaland.

Styrelsen for Sodra Alvsborgs sjukhus ska besta av nio ledamoter och fem erséttare.

12. Styrelsen for Narhalsan

Den néra varden ar ett begrepp for alla invanare och upplevelsen av nara vard &r central pa
manga satt. Varje invanare ska i sin vardag, oavsett var den befinner sig, kunna fa kontakt
med varden pa det satt den énskar och nar den 6nskar. Primarvarden ar plattformen tillsam-
mans med den kommunala hemsjukvarden.

Styrelsen for Narhalsans uppdrag ar att tillse att VVastra Gotalandsregionens vardvalsenheter
ar konkurrenskraftiga och effektiva. Narhélsan ska ligga i framkant nar det géller metodut-
veckling, kvalitet och i anvandandet av modern teknik. Primarvarden har en avgérande roll i
utvecklingen av den nara varden och ett ssmmanhallet vardsystem.

Styrelsen for Narhalsan ska besta av nio ledamoter och fem erséttare.

13. Kulturverksamheter i egen regi

Under hosten 2017 genomférdes en dversyn av organisationen for de kulturverksamheter
som Vastra Gotalandsregionens driver i egen regi. Uppdraget hade foregatts av en rad tidi-
gare utredningar och av att tva stora museer lamnat forvaltningen Vastarvet.

2017-ars utrednings forslag syftar till att invanare och samarbetsparter ska att fa en tydligare
bild av regionens kulturverksamheter, 6ka den interna samordningen, underlatta samsyn
mellan de ingaende verksamhetsdelarna och att utveckla samarbetet med lanets kommuner.
Besoksmalens varumarken och uppdragsverksamhetens profilomraden ska behallas och star-
kas. Vissa verksamheter foreslas att verforas till annan aktor.

En dialog ar inledd med Goéteborgs stad om de samfinansierade kulturverksamheter som sta-
den &r huvudman for. Ett behov finns av att renodla ansvar och verksamheternas inriktning
och uppdrag.

Ett fortsatt utredningsarbete ska genomfdras i syfte att dverfora vissa verksamheter inom
Kultur i Vést och Vastarvet till andra aktorer. Dialogen med Goteborgs stad ska fortsatta om
de kulturinstitutioner som staden och regionen samfinansierar. Kulturndmnden ska fortsatt
ha en renodlad bestéllarroll. Det finns skal att 6vervéga en mellan Kultur i Vést och Véstar-
vet ny gemensam forvaltning med egen utforarstyrelse.



20

Styrelserna for Kultur i Vast och Vastarvet valjs om till den 31 dec 2019 i vantan pa att den
nya forvaltningsstrukturen faststallts. Styrelserna ska medverka till férslag om en ny organi-
sationsstruktur.

14. Kollektivtrafik/Vasttrafik AB/Infrastruktur

Regionfullmaktige beslét 2011 att inratta en kollektivtrafikndmnd och att godkénna avtal om
forvarv av samtliga aktier i Vasttrafik AB. Den 21 juni 2011 utsags presidium och ledaméter
i kollektivtrafikndmnden. Besluten innebar att VVastra Gotalandsregionen fr.o.m. 1 jan 2012
blev ensam huvudman och kollektivtrafikmyndighet for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland.

Partierna har 6vervagt fragan om ansvaret for infrastrukturfragorna. Ansvaret for Vastra Go-
talandsregionens egen beredning och finansiering av infrastrukturfragor ska fortsatt ligga pa
regionutvecklingsndmnden. Infor beslut i regionstyrelsen och regionfullmaktige om évergri-
pande planer och yttranden ansvarar BHU for beredningen.

15. Uppdragsgivare for folkhogskolestyrelsen

Vastra Gotalandsregionens egna folkhdgskolor ska inga i en forvaltning under en styrelse.
Under 2018 ska ett utredningsarbete genomforas for att ta fram forslag till langsiktig inrikt-
ning for de egna folkhogskolorna.

Kulturndmnden ska fortsatt vara uppdragsgivare for folkhdgskolorna (bildningsuppdraget).
Dérigenom manifesteras kopplingen till folkbildningsorganisationernas fria stallning och
idémaéssiga sarart. Samtidigt ar folkhdgskolorna viktiga delar av utbildningsvésendet, kom-
petensforsorjningen och for integrationen.

Kulturnamndens beslut om uppdrag till folkhogskolestyrelsen ska darfor foregas av samrad
med regionutvecklingsnamnden (utbildningsuppdraget).

16. Samverkan mellan folkhogskolestyrelsen och sty-

relsen for naturbruksgymnasierna

| arbetet med den kommande politiska organisationen har samverkansmaojligheterna mellan
folkhdgskolorna och naturbruksskolorna diskuterats. Det ar uppenbart att en potential finns
for att anvanda varandras kompetenser, 6ka kompetensbredden, fylla upp larartjanster och i
ovrigt samarbeta i gemensamma fragor sasom IT, sakerhet, elev/deltagarhalsa, kommunikat-
ion, fastighet och miljo.

Folkhdgskolestyrelsen och styrelsen for naturbruksgymnasierna ska soka effektiva samar-
betsformer dér resurser stalls till forfogande Over forvaltningsgrénserna.

17. Servicenamnden och fastighetsnamnden

Servicendmnden har ansvar for service till andra férvaltningar genom leverans av administ-
ration, hjalpmedel, telefoni, materialforsorjning, maltider, stad, transporter, tryckeri, tvatteri,
vaktmasteri med mera. Syftet ar att forvaltningarna ska kunna fokusera pa det som de &r bést
pa och darigenom battre utveckla sina egna verksamheter. Syftet ar ocksa att ta tillvara moj-
ligheterna att utveckla servicetjansterna och att 6verfora resurser till kdrnverksamheterna.

Fastighetsndmnden forser Vastra Gotalandsregionens verksamheter med lokaler, som an-
tingen &r &gda av regionen eller som hyrs in. For lokaler som regionen dger betalar verksam-
heten internhyra till fastighetsnamnden/Véstfastigheter. | annat fall betalas hyran direkt till
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den aktuella fastighetsdagaren. Verksamhetsidén ar att erbjuda en helhetslésning som omfat-
tar drift, service och nér lokalbehoven fordandras, stod att finna nya losningar.

18. Ovriga ndmnder och styrelser
Ovriga namnder och styrelser tillsatts i enlighet med bilaga.

19. Utbildning for fortroendevalda

Olika former av utbildning for fortroendevalda ska erbjudas, dels introducerande utbildning
for nyvalda vid ingangen av den nya mandatperioden, dels fortlopande utbildning vad galler
bland annat politiskt ledarskap, omvérldsfragor och tillampningen av styrmodellen. Ledamo-
ter och ersattare ska ges goda forutsattningar att utvecklas i det politiska arbetet.

En sarskild utbildning tas fram for fortroendevalda i bestéllarndmnderna respektive i utforar-
styrelserna (inklusive bolagsstyrelserna).

For nyvalda kan utbildningen gélla vilka regler, lagar etc. som géller for politiskt arbete i
Vastra Gotalandsregionen och organisationskunskap om regionen.

Utbildning for fortroendevalda ska vara malgruppsinriktad och erbjudas i olika former,
bland andra i webbaserade former.

Utvarderingen av den politiska organisationen avslutades hésten 2017. | materialet redovisas
erfarenheter och slutsatser som ska tas tillvara i utbildningarna. Dialogen om styrmodellen
behdver kontinuerligt uppratthallas. Vissa delar av utbildningarna ska vara gemensamma
med och anvéndas vid introduktion av nya forvaltningschefer/verkstallande direktorer.

Utbildningsgruppen bestar av regionfullméktiges presidium och en politisk sekreterare for
varje parti. Uthildningsgruppen far uppdraget att aterkomma med forslag till en utbildnings-
plan med aktiviteter som I6per under hela mandatperioden.

20. Politiskt arbete och politiska moten med stod av
digital teknik

Mojligheterna att med hjalp av digital teknik arbeta och samarbeta pa distans utvecklas allt-
mer. Resor som inte ar helt nddvéandiga kan pa sa sétt undvikas till gagn for miljo, arbets-
miljo och effektivitet. Den nya kommunallagen visar vagen genom att medge att offentlig-
gorande av justerade protokoll numera kan ske digitalt. Handlingar infor politiska mdéten dis-
tribueras idag i forsta hand digitalt. Appar och andra tekniska lésningar boér anvéndas for att
minska administrationen och for att underlatta for fortroendevalda i deras uppdrag.

Under mandatperioden ska arbetet med att anvéanda digital tekniken for att underlétta i det
politiska arbetet, i motesverksamheten och for att minska administrationen intensifieras.

Dérfor ska bland andra foljande initiativ tas:

- politiska moten enkelt kunna genomforas pa distans, I6sningarna ska vara trygga och
palitliga.

- den administrativa bordan for fortroendevalda minskas. Det ska ske en 6vergang till
digital justering av protokoll.
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- alla reserdkningar kan hanteras digitalt. Vid ndmndsammantréade ska protokollet
ligga till grund for utbetalning av arvode, resa och forlorad arbetsfortjanst. Namn-
dens sekreterare ombesorjer underlaget baserat pa namndens protokoll.

21. Partikanslierna

Politiska sekreterare utses av de politiska partierna och anstélls enligt kommunallagens reg-
ler (4 kap 338).

Féljande beréakningsgrund ska gélla for antalet politiska sekreterare som partierna kan till-
satta:

1,0 tjanst for varje parti i regionfullméktige.
1,0 tjanst ytterligare for forsta region- alt oppositionsrad
0,5 tjanst ytterligare per tillkommande region- alt oppositionsrad

Dérutover har majoritetspartierna mojlighet att tillsatta ytterligare 3 politiska sekreterare.
Oppositionen har pa samma grunder mojlighet att tillsatta ytterligare 1,5 tjanst.

Enligt regionstyrelsens beslut den 29 april 2014 &r tillampningen att det godkanns en tjanst-
goringsgrad ner till halvtid (det vill sdga 2 tjanster) inom det ekonomiska utrymmet som om-
fattar en politisk sekreterare.



