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Mal med ny organisation (ur uppdrag frén LD)

Den nya organisationen ska:

Underlatta patientens resa genom varden genom att skapa
battre forutsattningar for samverkan inom och utanfor
landstinget.

Skapa forutsattningar for tydliga och enkla beslutsvagar.
Mota de behov som finns i Framtidens halso- och sjukvard.

Starka inforandet av ett processorienterat arbetsséatt och ett
personcentrerat forhallningssatt.
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Mal med ny organisation (ur uppdrag frén LD)

 Utga ifran det nya uppdrag som faststélls nér en ny region
bildas ar 2019 och den nya politiska organisation som infors i

och med regionbildningen.

e Bidra till god ekonomisk hushallning.
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Arbetssatt .

Forhallningssatt/principer o

Malsattningar Beskriva alla
Sammanhang att forhalla sig till Beskrivning hur Start nya

arbetsséatt och

Konsekvens struktur och :
Bemanna en organsation

Omvarldsbevakning arbetssatt och organisation ny
organisation organisation

Observationer Behov

Dialogmoten Dialogmaten Forslag/ 1 januari
underlag 2019 s
30 april 2018
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Vad ska vi skapa forutsattningar for?

* Integrerat arbetssétt mellan primarvard,
sjukhusvard, psykiatri, tandvard och kommuner.

* Processorienterat arbete for att gora patientens
vag genom varden battre, minska variation och
mojliggora kunskapsstyrning.

* Nya arbetssatt och strukturer som anpassas efter
patienternas behov.
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Vad ska vi skapa forutsattningar for?

* Arbeta "uppstroms”, for att 0ka kvalitet och
minska behov av sjukhusvard.

e Ledning och styrning som majliggdr enkla och
snabba beslutsvagar och tar till vara
medarbetarnas engagemang.
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Vad innebar detta | praktiken?

« En sammanhallen sjukvard dar de olika delarna
Overgripande leds och styrs gemensamt.

 Alla viktiga aktorer &r med och leder och utvecklar,
Inte bara de inom organisationen.

 En forflyttning av verksamhet och resurser fran sjukhus
till nara varden.

« Ansvar och mandat finns inte bara i linjen utan ocksa i
processen, som beskriver patientens vag genom varden.

« Tydliga mal, regler och riktlinjer.
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Hur frigor vi resurser for att klara
ekonomi och kvalitet?

effekt

Minska behov akut vard o sjukhusvard
Nya arbetssatt i integrerad vard
Socialtjanst + kommunal vard+
primarvard + sjukhusvard

Minska variation,
standardiseringar, processer,
floden

Traditionella
besparingar
Rationaliseringar,
effektiviseringar,
personal

svarighetsgrad
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Tre nivaer av patientgrupper

Best Population Managers Target Three Populations

[
] .

5% of atients: i sonves orow- |

High- usually with complex — | cost management i

Risk disease(s), comorbidities d [

Patients L L L L L
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15%-35% of patients; : Avoid unnecessary

Rising-Risk may have conditions — m higher-acuity, higher- |

Patients not under control . cost spending I

e e e e e e e e e mm—— -

=== !

60%-80% of patients; ' A Keep patient i

Low-Risk Patients any minor conditions — : '{' % healthy, connected |

are easily managed I 3 to the system :

Ref: Advisory Board
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Ledning, styrning och utveckling i tre aspekter
—linje, process och "natverk”

)
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Kund

med
behov

Process

ledningsprocess

Skapa varde
» Processledning
* Produktionsledning

huvudprocess

stodprocess
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Linje

Mojliggora

Resursledning
(kompetenser,
materiella
resurser)
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MaOjliggora
» Resursledning (kompetenser, materiella resurser)

>
Skapa varde
* Processledning
e Produktionsledning

>

Utveckla
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Linje
MaOjliggora
» Resursledning (kompetenser, materiella resurser)

Process "
Skapa varde
* Processledning
e Produktionsledning
>

Natverk

Utveckla
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Traditionell hierarkisk organisationsmodell

HSD
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En "plattare” modell
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Riskgrupper Tillganglighet

Kunskapsstyrning
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Mojlig linjestruktur for halso- och sjukvarden

« Halso- och sjukvardsdirektor

« Tre héalso- och sjukvardschefer med
omradesansvar, vardera for respektive:

— nara vard

— specialiserad vard

— serviceverksamheter
 HR-chef
« Ekonomichef
« Kvalitets- och utvecklingschef

» Forvaltningsstabschef
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Omradeschef — nara vard

Omradeschef — specialiserad vard

« Offentlig primarvard inklusive .
anslagsfinansierad primarvard .

» Psykiatri och habilitering
o Akutkliniken

» Rehabkliniken, inklusive
palliativmedicin

» Barn- och ungdomsmedicin

geriatrik, .

Omradeschef — serviceverksamheter

* RoONtgen
e Kilinisk kemi

» Patologi

Medicinkliniken
Thoraxcentrum

Hud- och infektionskliniken
Kirurgkliniken
Ortopedkliniken
Oronkliniken

Ogonkliniken
Kvinnokliniken

Anestesikliniken

* Medicinsk teknik (MTA)

» Kilinisk fysiologi
 BLS apotek
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Kvalitets och utvecklingschef

 Planerings-, utvecklings- och kvalitetsfragor
- verksamhetsnara utvecklings- och férbattringsstod
- patientsakerhet
- stdd for klinisk forskning
- struktur och metodik for processorienterat arbetssatt och kunskapsstyrning
- omvarldsbevakning, analys, verksamhetsplanering och uppféljning

Forvaltningsstabschef
 utredning och beredning for politik
» bestallarkompetens

« administration, stabsledning, rapportering.
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HR-chef
 HR-stod
» kompetensforsorjning
« halso- och sjukvardens utbildningsuppdrag

» samordnande funktion for arbetsmiljo och [6n/villkor.

Ekonomichef
» ekonomistod
* Redovisning och analys
» planering, budget och uppféljning

» Utveckling och produktionsstyrning.
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MOjlig struktur for att leda och
styra hélso- och sjukvarden

= ledningsgrupp for kunskapsstyrning

* Processagare

Patient- och invanarmedverkan

Representanter for kommuner, tandvard, privat vard?

* Processledare

N
==

*  Terapigrupper

» Tillganglighet
»  Hogriskpatienter
«  HTA
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