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Dagordning

1. Inledning av ordférande Kent Ivarsson
2. Upprop

3. Val avjusterare

4. Foregdende minnesanteckningar

5. Budget 2026: process och forutsiattningar — Magnus Kristiansson,
RLK

6. Lagesrapport: god och nira vard och omsorg i Stockholms lan —
Christoffer Bernskold (HSF)

7. Kategoristyrd upphandling — Jennie Hokfelt (RLK)
8. Ovriga frigor

9. Avslutning
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1. Inledning av ordforande

Ordforande Kent Ivarsson (C) halsar alla vialkomna och riktar ett sarskilt
tack till Magnus Kristiansson, Christoffer Bernskold och Jennie Hokfelt for
att de kan narvara och ta in samverkansradets tankar.

2. Upprop
Narvaro faststills enligt ovan.
3. Val av justerare

Ordforande Kent Ivarsson (C) och Ann Hedberg Balké (SPF Seniorerna)
utses till justerare.

4. Foregaende minnesanteckningar

Minnesanteckningar fran sammantradet med Regionstyrelsens
Pensionirsrad 2025-03-03 godkanns.

5. Budget 2026: process och forutsittningar — Magnus
Kristiansson, RLK

Ordforande Kent Ivarsson (C) lamnar 6ver ordet till Magnus Kristiansson
fran avdelningen ekonomi och finans pa regionledningskontoret.

Magnus beskriver budgetprocessen for samverkansradet (se bifogad
presentation) och forklarar att budgetarbetet for 2026 dnnu inte ar fardigt,
varfor det i nuldget inte gar att ge nagon fullstindig redogorelse for hur
budgeten kommer att se ut. Fordelen med att ta upp drendet pa
samverkansradet redan nu ar dock att det fortfarande dr mojligt att komma
med inspel.

Just nu gor varje forvaltning och bolag en analys av sina forutsattningar
som ska fungera som budgetunderlag, forklarar Magnus. Det tas ocksa fram
ett PM 6ver ekonomiska forutsattningar for 2026. Dar tittar man bland
annat pa skatteintikter, befolkningsutveckling, makroekonomisk utveckling
och pensioner. Aven arsredovisningen fran tidigare ar, och tertialrapporter,
analyseras. Samverkansradet far en kort presentation om de ekonomiska
forutsattningarna infér kommande budgetarbete som
regionledningskontoret redan nu kan se (se bifogad presentation).
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Underlaget som tas fram under varen ska vara fardigt i juni 2025. Nar det
ar gjort satter den politiska beredningen fart. Ett forslag till budget kommer
formodligen kunna presenteras i oktober 2025, forklarar Magnus. Darefter
borjar verksamhetsplanering hos forvaltningarna, det ar da detaljerna
bestams. Budgeten ar tekniskt sett inte fardig forran i februari nasta ar,
tillagger Magnus.

Magnus far en fraga om hur Region Stockholm ser pa tillgangen till
arbetskraft framover och svarar att regionen kontinuerligt foljer analyser
fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Arbetsférmedlingen. Det
stills aven en fraga kring vad regionen har gjort for analys av den
ekonomiska effekten av minskningen av vardpersonal. Magnus svarar att
det kommer komma information kring det i forsta tertialrapporten for 2025
och att det ska det bli spannande att ta del av den informationen.

Ordférande Kent Ivarsson (C) tackar Magnus Kristiansson for dragningen
infor det gemensamma samverkansradet med organisationer som
foretrader personer med funktionsnedsittning den 23:e maj.

6. Ligesrapport: god och niira vard och omsorg i Stockholms lan
— Christoffer Bernskold (HSF)

Ordfoérande Kent Ivarsson (C) lamnar 6ver ordet till Christoffer Bernskold,
avdelningschef pa hilso- och sjukvardsforvaltningen. Christoffer lamnar en
lagesrapport om arbetet med god och néra vard och omsorg i Stockholms
lan (se bifogad presentation).

Region Stockholm ar en region med ménga kommuner, vilket innebar bade
mojligheter och problem, berattar Christoffer. For att battre kunna styra
arbetet har Region Stockholm har valt att teckna en
huvudéverenskommelse. I nulédget finns vildigt manga olika
samverkansoverenskommelser, det kommer att revideras i sé stor
utstrackning som mojligt, tilligger han.

Christoffer berattar vidare att dldreomradet ar en prioriterad aktivitet ar
2025. Han informerar ocksd om att Region Stockholm just tittar pa nya
rapporter fran bland andra Socialstyrelsen, att det sker en utveckling och
tillampning av samordnad individuell plan (SIP) och att ett arbete pagar
kring digitalisering av utskrivningsprocessen. Ann Hedberg Balka (SPF
Seniorerna) kommenterar att det ska bli intressant att se hur det gar med
utvecklingen av digitala system. Christoffer tillagger att de digitala
verktygen ar svara och att ett dilemma alltid ar att man har en bild av vad
man vill att de ska kunna dstadkomma som inte ar forenligt med
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lagstiftning. Det finns andra hinder for offentliga aktorer an privata, vad
giller exempelvis informationsdelning.

Kent Ivarsson (C) papekar att det finns behov av samverkan fran bade
regionen och kommuner. Christoffer svarar att det sker mycket samverkan
pa delregional och lokal niva. Madnga medarbetare fran Stockholms lan
sjukvardsomrade och hilso- och sjukvardsforvaltningen deltar i olika typer
av samverkan. Det gors ocksa vildigt ménga utvarderingar av hur det gar
med omstallningen, berattar Christoffer. Alf Andersson (PRO)
kommenterar att intresseorganisationer har mojligheten att inte tycka
likadant som kommuner och regionen och att det 4r dd man kan fa en bra
diskussion. En annan representant for intresseorganisationerna paminner
om att det gar att himta kraft fran dem och att de ar beredda att gora sitt
for att det ska bli bra. Christoffer svarar att det kommer bli modellen
framat.

Alf Andersson (PRO) tilligger att intresseorganisationerna har mycket
forvantningar och forhoppningar kring arbetet med god och nira vard och
fragar vad man kan gora for att med storre kraft driva fragan framat.
Christoffer svarar att Socialstyrelsen har fatt uppdrag att gora en
sammanstallning av hur det gar nationellt, vilket ar bra. Region Stockholm
ser positivt pa att kompetenser kommer 6ka i och med att fler utbildas. Man
skulle dock behova hitta en uppfoljning som visar bade vad kommunerna
och regionerna gor, en gemensam uppfoljning, tilligger han. Det skulle
aven behovas en utviardering som visar vad som gjorts och lyckats pa en
strukturell nivd. En annan representant for intresseorganisationerna
berattar att hon jobbat manga ar inom varden och menar att ingen
utveckling har skett och att det slosats mycket pengar pa utredningar som
inte lett till ndgot. Christoffer svarar att fragan dr komplicerad och ar
beroende av hur man utvirderar. Man behover titta pa hur
forutsattningarna ser ut pa populationsniva, hur vi ser pa det offentligas
ansvar och ta hansyn till bland annat medicinska framsteg. Christoffer
haller inte med om att skattemedel har slosats bort, bland annat har
resurser lagts pa att utbilda personal. Ann Hedberg Balka (SPF Seniorerna)
tillagger att det ar svart att jamfora med hur det var for 30 ar sen eftersom
vi lever i en annan och mer komplex tid idag med ménga olika aktorer.
Vissa delar var battre forr och vissa delar var mindre bra. Christoffer
tillagger att det ar viktigt att bygga relationer mellan alla aktorer som ar
inblandade i individers vard men att det 4r utmanade med samverkan.

Det lyfts slutligen en oro over svart sjuka patienter som skrivs ut och ska tas
omhand av vardcentralerna. Charlotte Broberg (M) menar att detta
fungerar daligt och att vardcentralerna signalerar att patienterna inte far
ratt form av vard. Kent Ivarsson (C) tillagger att det finns osdkerhet kring
initiativratten bland vardcentralerna. Kent fragar ocksa vem som ska ta
initiativet kring det breda samarbetet och om vardcentralernas roll ar kiand
i kommunerna. Christoffer svarar att i huvudoverenskommelserna for 2022
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har kommunerna ansvar for att ta fram en kontaktperson, vilket utgor en
mojlighet att arbete med dessa fragor. Pa lokan niva har man kommit langt
med att samla ihop vardgivare, menar Christoffer.

Ordforande Kent Ivarsson (C) tackar darmed Christoffer Bernskold for
lagesrapporten och for en givande dialog.

7. Kategoristyrd upphandling — Jennie Hokfelt (RLK)

Ordférande Kent Ivarsson (C) lamnar 6ver ordet till Jennie Hokfelt,
kategoristyrningsansvarig pa regionledningskontoret.

Kategoristyrning ar en strukturerad arbetsmetod som bidrar till att utveckla
efterfrdgan infér upphandlingar. Genom kategoristyrning stélls vil avvagda
krav pa leverantorer och pa de varor och tjanster som upphandlas vilket
bidrar till att uppfylla regionfullméktiges vision och mal, berittar Jennie.
Metoden gor det mojligt att arbeta mer strategiskt over
organisationsgranserna. Arbetssattet har anvants i privat sektor lange och
nu satsar manga regioner pa det, for att man ser att det fungerar bra,
tillagger Jennie. Det ar ett uppskattat arbetssatt aven inom Region
Stockholm. Samtidigt ar det en larandeprocess och vi har lart oss valdigt
mycket de senaste fyra aren, sager hon.

De omraden som ar aktuella for kategoristyrning ar omraden dar olika
forvaltningar planerar att upphandla liknande tjdnster och produkter och
dar regionen ser att det gar att sinka kostnader genom att samordna
arbetet, berattar Jennie. I nuldget ror det sig om 27 olika kategorier inom
Region Stockholm. De ndmnder och bolag som har fatt kategoriansvar ar de
som koper mycket av det som ingar i kategorin och som ar erfarna
bestillare inom omradet.

Det pégar just nu en revidering av riktlinjerna for kategoristyrning. Malet

med de nya riktlinjerna ar att skapa ett framatsyftande dokument. Det gar
redan nu att se effekterna av detta men vi kommer se fler effekter framét,

sager Jennie.

SPF Seniorerna fragar om det redan nu gar att se hur mycket regionen
tjanar pa att anvianda sig av kategoristyrning. Jennie svarar att det gar att se
att inkopsbehoven har minskat kraftigt inom ett par kategorier. Till en
borjan har fokus legat pa att utviardera de ekonomiska effekterna, for att de
ar enklare att mata. Arbetet kommer dock dven bidra med andra positiva
effekter, menar Jennie.
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Det kommer ocksa upp fragor om huruvida sdkerhets- och omvarldslaget
paverkar kategoristyrningen och i sa fall hur. Jennie svarar att fragor om
robusthet och hallbarhet ar viktiga for regionen. Strategin i
kategoristyrning ar inte alltid att minska pa antalet leverantorer, ibland vill
vi se till att se till att det finns flera leverantorer for att skapa robusthet,
tillagger Jennie.

Kent Ivarsson (C) fragar om arbetssittet kan innebara merkostnader.
Jennie svarar att i de arbeten som pagar ser vi att det med samordning och
resurseffektivitet ofta blir mer ordning och reda, mer hallbart och
kostnadseffektivt. Viktigt dr dock att det ar rétt representanter i arbetet,
som kan beskriva de behov verksamheterna har. Kent fragar ocksa nar man
kan se resultatet av arbetet med kategoristyrning. Jennie svarar att beslut
om inforande togs ar 2020 och att regionen hittills har utbildat ungefar 300
medarbetare. 2025 ir ett genomforandeéar och kommande éar blir det darfor
valdigt intressant att se vilka resultat som har uppnaétts, sager hon.

Ordforande Kent Ivarsson (C) tackar Jennie Hokfelt for dialogen och
meddelar att radet kommer vilja ha en uppfoljning framover.

8. Ovriga fragor

Alf Andersson (PRO) paminner samverkansradet om att anmaéla sig till
kommande sammantriade med KPR, den 2:a juni 2025. Samverkansradets
ledamoter och ersédttare uppmanas ocksa att delta pa det gemensamma
samverkansradet, tillsammans med regionstyrelsens samverkansrdad med
organisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning, den
23:e maj.

9. Avslutning

Slutligen tackar ordférande Kent Ivarsson (C) for allas niarvaro och
paminner om hostens sammantriaden med regionstyrelsens pensionérsrad,
som ar planerade till 1:a september respektive 8:e december. Darmed
avslutas sammantradet.
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