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 Budgetuppdrag: omställningsplan vårdval
 Genomförande av uppdraget
 Tidsplan och förankring hos intressenter
 Frågor?



2023-03-30

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen

3

Budgetuppdrag: omställningsplan vårdval



Budgetuppdrag 2023
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 Hälso- och sjukvårdsnämnden uppdras att ta fram en omställningsplan 
för att revidera och avskaffa vårdval.

 Hälso- och sjukvårdsnämnden uppdras att utreda och genomföra 
överkonsumtions- och kostnadsreducerande åtgärder inom den 
specialiserade öppenvården i vårdval samt se över avtalsformen.

 Hälso- och sjukvårdsnämnden uppdras att, i samråd med 
primärvårdsnämnden, införa tydliga geografiska principer för hälso- och 
sjukvården i syfte att säkerställa en jämlik etablering av vård samt en 
ökad geografisk kontroll.

 Hälso- och sjukvårdsnämnden uppdras att ta fram skärpta 
etableringskrav, remisskrav, skärpt avtalsuppföljning med ökad 
medicinsk granskning samt ägarprövningar i syfte att motverka 
överetablering och överkonsumtion av vård.

 Hälso- och sjukvårdsnämnden uppdras att utreda införandet av fler 
akademiska specialistcentra samt ett breddat uppdrag för befintliga 
specialistcentra.

 Hälso- och sjukvårdsnämnden uppdras att tillsammans med Region 
Stockholms egna vårdgivare utreda hur akutsjukhusen kan stärka upp 
ett specialistvårdsområde och bli en nod i systemet genom att bedriva 
mer öppen specialistvård, med början inom barnsjukvården.

2023-03-30

• De första vårdvalen inom Region Stockholm infördes 2008.

• I Region Stockholm finns i nuläget 40 vårdval
- 17 inom primärvård/närsjukvård

- 23 inom somatisk specialistvård

- Vårdvalen har ett ekonomiskt värde av cirka 16 miljarder kronor 2021 
(där Vårdval HLM utgör cirka 6 miljarder)

• Utifrån den nya politiska riktningen med fokus på 
behovsstyrd vård och avtalsform har arbete påbörjats för att 
se över alla vårdval med utgångspunkt i:

• Kostnadskontroll och omfördelning av resurser i systemet

• Minska vårdkonsumtion som ej är medicinskt motiverad

• Analys av avtalsform

• Geografiska principer med fokus på ett mer jämt fördelat vårdutbud

• Jämlik och sammanhållen vård
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Genomförande av uppdraget



Uppdrag omställningsplan vårdval
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Omställningsplanen syftar till att möta politikens nya inriktning om en mer 
behovsstyrd vård på ett övergripande plan. 

Omställningsplanen ska presentera åtgärdsförslag relaterat till avtalsform för att 
komma tillrätta med problem som omgärdar vårdval i olika hög utsträckning.

Centrala frågeställningar:
 Vilka avtalsområden behöver prioriteras?
 Vilken åtgärd bör vidtas per område (tex avskaffa/ny avtalsform/revidering/ 

sammanslagning), givet det specifika avtalsområdets utmaningar och 
förutsättningar?
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Processen fram till en omställningsplan

Olika åtgärdsförslag 
testas för att se 
vilket alternativ som 
har bäst genomslag 
på de utmaningar 
som vårdvalet har

Omställningsplan

• Förslag på 
förändringar där 
det är motiverat 

• Förslag på i 
vilken ordning 
förändringarna 
bör genomföras

UtredningGenomlysning

Genomlysning av 
samtliga vårdval 
i syfte att 
identifiera om det 
finns utmaningar 
eller brister som 
behöver åtgärdas

Intressentdialoger
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Systematisk ansats i genomlysning och utredning
• Datainsamling (kvalitativ och kvantitativ data) för att fånga eventuella utmaningar 

och/eller problem i vårdvalen

• Tidigare genomförda revideringar, strukturutredningar eller andra utredningar 
med bäring på vårdområdet utgör del av materialet

• Sakkunniga bidrar med olika perspektiv

• Samlad bedömning av varje enskilt vårdval gällande huruvida det finns brister som 
behöver åtgärdas

• Identifiera avtalsområden som föreslås prioriteras

• Utreda åtgärdsförslag relaterat till avtalsform om motiverat



Indikatorer i genomlysningen

 Kostnadsutveckling

 Geografi

 Väntetid/köer

 Jämlik vård

 Utbildning och forskning

 Kompetensförsörjning

 Övervältring

 Målgruppsglidning 

 Patientsäkerhet

 Sammanhållen vård

 Övervältring

 Nivåstrukturering

 Omsättning bland VG

 Antal vårdgivare

 Läkemedelskostnader

 Fördjupad uppföljning
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Identifierade behov och utmaningar
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Olika typer av åtgärder kan vidtas 

för att komma tillrätta med 

utmaningarna. I vissa fall kan 

konstruktioner inom ramen för 

befintliga vårdval vara tillräckligt. 

I andra fall kan nya avtalsformer 

krävas.

Inom vissa vårdval finns behov av att:

Begränsa vårdkonsumtionen

Stärka geografisk närhet

Vidta kostnadsreducerande åtgärder

Säkra förutsättningar för forskning och 

utbildning

Säkra tillgång till vård för de svårast sjuka

Stärka kompetensförsörjningen



Beställarverktyg tillgängliga som 
åtgärdsförslag (enskilt eller i kombination)
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Egen regi

LOU

Revidera
Sammanslagning

Reserverade kontrakt

Utökad uppföljning

Överenskomma med egenregiverksamhet om utökade uppdrag (akutsjukhus, 
SLSO). Regionen har ett års uppsägningstid för vårdvalsavtal.

Upphandla vården enligt LOU. En upphandling enligt LOU bör inledas 18-24 
månader innan driftstart.

Revidera vårdvalet med fokus på kostnads- eller konsumtionsbegränsande åtgärder 
t.ex. inträdeskrav, remisskrav, utökad uppföljning.

Sammanslagning av vårdval.

Reserverade kontrakt för idéburna organisationer vid upphandling eller 
valfrihetssystem (nya regler from 1 januari 2023).

Utökad uppföljning enligt befintliga rutiner i avtalsprocessen.
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Utreda och identifiera lämpliga åtgärdsförslag
Utredningarna av vårdvalen ska besvara nedan frågor:

• Vilka åtgärder kan möta utmaningarna som identifierats? 
Viktigt att bevaka ev. effekter i andra delar så vi inte tappar något som fungerar väl.

• Vilka effekter kan lösningsförslagen generera ur ett systemperspektiv? 

Omställningsplanen kommer att presentera ett underlag med åtgärdsförslag samt 

förslag på vilka områden som är prioriterade att åtgärda. 



HSN 20 
juni

Specificera metod Utredning
i arbetsgrupperDatainsamling

OMSTÄLLNINGS-
PLAN

Projekt-
planering

Preliminär tidsplan

Januari Februari Mars-april Maj
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Juni

Löpande dialoger med intressenter: branschråd, egen regi och akutsjukhus, facklig 
org/BESP, pensionärsråd, KI, samverkansråd, pensionärsråd
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Frågor?
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