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Halso- och sjukvardsférvaltningen MOTESANTECKNINGAR HSN 2023-0109
Styrning och stéd

Samverkan mellan pensionirsorganisationerna och hilso-
och sjukvardsforvaltningen

Datum Torsdagen den 28 september 2023

Tid Kl. 13:00-15:00

Plats Jarntorget, Lindhagensgatan 98

Narvarande PRO: Alf Andersson, Sven Erik Wénell, Ingrid Hjalmarson,

Lena Sernevag

SKPF: Berit Ornevall, Gudrun Hammar, Owe Landgren, Ulla
Jonsson

SPF Seniorerna: Ann Hedberg Balka, Ewa Kardell, Ritva Elg
RPG: Siv Morberg

Forvaltningen:
Anders Ahlsson, Camilla Lingebdack, Emma Lennartsson, Yvonne
Lettermark, Eva Printz, Josefin Hagvide, William Stampe

1 Inledning

Hilso- och sjukvardsdirektor Anders Ahlsson 6ppnar motet och hilsar alla
deltagare vialkomna.

Anders berittar att han, som representant for regionerna, suttit i mote med
lansstyrelsen och regeringskansliet angaende aktuell brottslighet.

2  Motesanteckningar fran sammantriadet den 25 maj 2023

Motesanteckningar fran foregdende mote den 25 maj 2023 godkéanns och
laggs till handlingarna.

3  Bevakningslista/Ovriga fragor
Anders Ahlsson

Onskemdl frén rddet: ridet onskar information om vaccinationsprogram
for RS-virus och eventuella kostnader for vaccination. Radet onskar ocksa
information om den 6:e covidsprutan. Aven likemedelsbristen 4r en
aktuell fraga och déa sarskilt géllande de 1idkemedel som dldre anvéander.

Anders berittar om Folkhialsomyndighetens utokade tillsynsplikt och alla
vardgivares skyldighet att i god tid meddela myndigheten framtida brister.
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Anders Ahlsson meddelar att Magnus Thyberg, avdelningschef
kunskapsutveckling, bjuds in till rddets mote den 30 november for
information och besvarande pa fragorna kring vaccination RS-virus och
Covid samt fragan om liakemedelsbrist.

Fraga fran rddet: det ar budgettider, prioriteras nagot vad giller
dldre/aldreperspektiv pa sjukvardssidan.

Anders berittar att budget presenteras pa onsdag (4 oktober) och att
kartlaggning kan goras till nasta mote i pensionérsradet. Anders patalar att
det som lyfts i budget ar prioriteringar, det som inte lyfts ar de facto
nedprioriterat.

Angdende budgetdirektiv och anslag berattar Anders att vi endast
askadliggor "budgetmassorna”, kostnadsfordelning och storlek, i
namndernas budgetunderlag till regionstyrelsen.

Protokollsanteckning;:

Seniororganisationerna har pa riksniva sammanstall en digital enkét
géllande lakemedelsgenomgang som sinds till samtliga kommuner och
regioner. Enkéten innehéller frdgor om hur likare genomfor och
dokumenterar lakemedelsgenomgangar for patienter som ar 75 ar eller
aldre och har 5 eller fler likemedel.

Enkiten har sénts till 1ikemedelsenheten vid hilso- och
sjukvardsforvaltningen som har bekriftat att enkiten besvaras.
Pensionarsradet kommer att ta del av enkitsvaren genom mejlutskick.

4 Nya sjukhusavtal sjukhus i egenregi
Camilla Lingebdck

Camilla har besokt radet tidigare och informerat om arbetet med
sjukhusavtal och radets lamnade synpunkter har beaktats i arbetet.

Pagaende arbete

I budget 2023 tas en ny riktning for regionen mot en mer jamlik och
sammanhallen vard med fokus vardpersonalens kompetens och
arbetsmiljo.

Inriktningsbeslut for sjukhusavtal fattades av HSN den 14 mars. Enligt
beslut ska akutsjukhusens roll i vardstrukturen starks. Sjukhusavtalen
ar stora och principiellt viktiga beslut.

Vi ska ga mot minskad administration och minskad onodig
detaljreglering. Sjukhusavtalet ska gilla i 4 ar. Det pagar flera
utredningar i dagslaget dar det ar oklart hur dessa kommer att paverka
sjukhusavtalen.
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Planerade forandringar

HSF och sjukhusen forordar en flexibilitetsklausul for rorelseutrymme
att samarbete mer fritt for att omhénderta patienters behov.
Exempelvis genom temporira atgiarder och personalutbyten under
semesterperioden. HSF ska inte stélla hoga krav/hinder sa att atgarder
kan planeras. Formuleringar i avtalstext har uppluckrats for att hindra
inldsning, exempelvis i forhallande till Nara vard-omstallning.

Vi kommer att ha en tydligare kravstallan kring personal och
kompetens, till exempel kring uppratthéllande av kompetens.

Vi kommer ha en hogre andel fast erséattning for att skapa ekonomisk
stabilitet, exempelvis kopplat till innovation och for att klara det akuta
uppdraget. Malrelaterad ersiattning for miljo, kvalitet och tillganglighet
behélles men modellen har forenklats nagot for att minska
administration. Det ar viktigt att ha kvar malrelaterad ersittning for
forbattringsarbeten. Vid uppfoljning kommer vi i hogre utstrackning
anvanda tillgdngliga data. Uppfoljning har tidigare framst varit
fokuserad mot varden, nu aven forskning och utbildningsparametrar i
relation till varden.

Som svar pa uppkommen fraga berattar Camilla att alla vardgivare har
en skyldighet att meddela patienter i vardko om vardgarantin.
Diskussion fors vid notet kring information till patienter/val att inte ta
annan vardgivare/pedagogik. Anders tror att de digitala kanalerna kan
vara ett satt att informera.

Angéende incitament att finna nya arbetssitt, de nya avtalen stéller
egentligen inga ekonomiska hinder. Avtalstexten ar skriven
tillsammans med sjukhusen, i partnerskap. Missforstdnd undviks,
texten ar nu mer begriplig for bada parter.

Overgripande tidplan

Inriktningsbeslut i HSN den 14 mars, i regionstyrelsen den 17 oktober
och i regionfullmaktige den 7 november 2024.

Forslag pa sjukhusspecifika avtal preliminart i HSN den 21 november
2024.

5 Presentation av ny regiondirektor
Emma Lennartsson

Emma tilltrade som regiondirektor i januari 2023, ar ekonom i botten och
har bland annat arbetat pa Regeringskansliet med statens budget under
Stefan Lofven och Magdalena Andersson. Emma har ocksé varit
regiondirektor i Region Uppsala.

Jamfort Regeringskansliet med ca. 4600 anstillda ar uppdraget som
regiondirektor langt storre med regionens ca. 46 000 anstillda.
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Region Stockholm star infor en rad utmaningar. Vi vill bland annat att
varden for dldre ska blir battre och att vi ska oka tillgangligheten.

Det hiander mycket i omvarlden. Vi ar pa vag in i lagkonjunktur och vi har
en hog inflation som ocksa paverka pensionskostnaderna.

Ar 2021 hade regionerna omkring 30 miljarder kronor i
pensionskostnader, nu ligger kostnaderna omkring 50 miljarder. Vi har
aberopat synnerliga skil gdllande detta, vilket tvingar fram svéra vagval i
kostnadsminskningar.

En annan stor forandring ar befolkningstillvéxten, vi har blivit fler i alla
aldersgrupper. Vi har sett en god ekonomisk utveckling da vi ar fler som
arbetar men vi star nu framme vid vindningen. Gruppen barn och unga
kommer att bli mindre, vi kommer bli fler som arbetar men procentuellt
inte lika manga som tidigare. Antalet friska pensionarer ligger ungefar som
tidigare men vi ser en stor okning i antal friska 8o+.

For att regionen ska klara sitt uppdrag behover vi anstilla fler. SKR har
fragat regionerna hur ménga som behover anstillas givet samma
ambitionsnivder som idag. Till f6ljd av demografin kommer kommunerna
behova anstélla omkring 300.000 personer och regionerna ca. 100.000 till
2031.

En annan samhallsutmaning ar klimatférandringarna. Regionen har
minskat sitt klimatavtryck med 60% sedan 2011, men mer behover goras.
Vi ser ocksa krig i Europa vilket pa olika sitt paverkar oss.

Strategier att arbeta utifran framat — arbeta smartare och frigora arbetstid,
till exempel genom att patienter far vard pa ratt stille - den nira varden. Vi
behover minska var administration och anstélla framfor allt konsulter déar
behov ligger kvar 6ver tid. Till nésta ars budget har vi farre mal och farre
indikatorer som ett steg att minska administration. Vi behover ocksa se
over administrationen pa vardgolvet, till exempel genom digitalisering och
automatisering. Upphandlingen av ett nytt huvudjournalsystem ar ett steg.
En annan fraga ar hur vi kan anvinda resurser samlat. Om vi agerar som
en organisation ar Region Stockholm Microsofts 5:e storsta vardkund i
varlden. Om vi samlar oss borde vi dirmed kunna pressa priser.

Region Stockholm ska vara EN arbetsgivare, vi har under ganska lang tid
styrts av intern konkurrens och det méaste upphora for att vi ska kunna
behélla och anstilla personal. Vi behéver forhandla kollektivavtal
tillsammans, reducera inhyrd personal (reducering med 31% de senaste 6
manaderna) och forbattra arbetsmiljon.

Kring hallbarhet behover vi hogre ambitioner pa klimatomradet. All
kollektivtrafik forutom sjotrafiken ar idag fossilfri. Det finns mycket kvar
pa sjukhusen vad giller hallbarhet. I folktandvarden anvéands 1 miljon
plastforkladen varje ar, vi ser nu pa pilotprojekt med ateranvandning vilket
béde kan spara plast och 6ka var robusthet (14s inhemsk produktion).
Sakerhet och civil beredskap ar aktuella fragor och det har fattats beslut
om att en sarskild direktor ska ansvara for detta.
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Radets inspel kopplat till kompetensforsorjning: locka tillbaka yngre,
erfarna pensionirer. Detta bada for att sikra personal/kompetens och for
att manga pensionerade medarbetare skulle ma bra av att arbeta del.
Emma vet att folktandvarden har inrattat en vikariepool med pensionerade
medarbetare som kallas in via en mobil applikation.

6 Diskussion — Handlingsplan for God och niira vard
Yvonne Lettermark

Yvonne berittar att det pagar flera arbeten kopplat till Nira vard i regionen
och kommunerna. Det arbete Yvonne talar om 6verlappar regionen,
kommunerna och patient/brukare och tar sin utgngspunkt i
Huvudoverenskommelse kring hélsa, vard och omsorg (HOK).

I arbetet ska en lansgemensam handlingsplan f6r God och nara vard tas
fram, vilken ska reglera det regionen eller kommunerna inte kan gora
sjalva.

Den 20 december fattas politiskt beslut om handlingsplanen i Vard i
samverkan (VIS). Ambitionen ar att planen ska gilla langre dn en
mandatperiod.

I arbetet har ett antal workshops genomforts pa temat 5 malomraden. SKR
har tagit fram ett antal indikatorer genom vilka varden kan foljas upp varje
ar.

Medskick fran rdadet: arbetet/ambitionen med forbattring pa dldreomradet
borjar inte fran noll. Utveckling kan exempelvis gilla battre floden, battre
ekonomisk styrning battre fungerande samverkansprocesser, den finns
flera uppenbara forbattringspotentialer. Manga idldre kdnner vanmakt néar
varden i hemmet inte fungerar eller inte ar kontinuerlig.

Ett gott exempel att titta pa ar det avtal kring utskrivning som slots med
Nacka-Varmdo.

Man behover skapa ekonomiska incitament, idag sitter varje enhetschef
med egen budget att bevaka. Man behover hitta satt att lagga pengar i en
gemensam pott for att arbeta mot en malbild.

Det ar viktigt att systematisera och fa in bra atgarder i verksamheterna
(och i till exempel vardprogram).

Gruppen geriatriska patienter maste uppmarksammas, exempelvis genom
dedikerad hemtjanst.

Vi riskerar suboptimering hos enskilda virdgivare, vrdgivarna maste
komma med i det strategiska arbetet kopplat till bland annat HOK.
Ekonomiska och personella resurser fran regionen och kommunen behover
gemensamt riktas, exempelvis mot den geriatriska gruppen.

Det kommunala korttidsboendet efter geriatrisk klinik, det rader
oklarheter kring lakaransvar men mycket tyder pa att virdformen behovs.
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Ett grundldaggande inspel i arbetet ar att forst fastsla vad det ar som ska
astadkommas for att sedan samla de parter som har/ska ha ansvar.

7  Plan for vard av dldre
Eva Printz och Josefin Hagvide

Plan for vard av dldre - Kartlaggning, nuldgesanalys och prognos.
Rapporten visar hur det ser ut just nu och vad vi behover gora framat till
2031. Nu har Eva och Josefine ett uppdrag att 6versatta rapporten i en
konkret handlingsplan — Bestallarplan, med fokus pa hur vi ska kunna
mota vardbehovet hos gruppen édldre. Bestallarplanen ska beslutas i
HSN och PVN i februari 2024.

Bestillarplan innehaller gedigna riskanalyser, atgdrderna maste vara
bedomda att fungera. Olika intressenter ska involveras i arbetet,
inkluderat kunskapsorganisationer, vardgivare, patient- och
narstdendeforetradare och kommunforetradare. Planen maste vara
realistisk och malbilden maste vara forankrad.

Workshop 25 oktober

HSF planerar for en workshop med foretradare fran sa ménga berérda
intressentgrupper som maojligt.

Eva och Josefin ber radet hjalpa HSF att rekrytera dldre med
sammansatta vardbehov samt néarstaende.

Ett underlag for rekrytering siands radet.

Inspel fran radet:
Ett battre satt att nd dessa personer ar nog att tala med dem
individuellt, annars kan perspektivet bli snedvridet.

Eva berattar att man arbetat pa detta satt tidigare i projekt, hon
instimmer och individuella intervjuer finns med i kartliggningsdelen av
arbetet. Nu har vi tillrackligt manga som sager ungefar samma sak.
Anledningen att vi vill ha patienter och narstdende med i workshop ar
att vardgivare inte ska tala om ”patienterna” utan att de finns
narvarande.

Syftet med workshop ar att lyfta dessa gruppers/individers perspektiv,
detta ska vara utgdngspunkten i arbetet (som komplettering till tidigare
inhamtade individuella synpunkter genom intervjuer). Sedan behover vi
hitta en malbild som alla kan sta for.

WS 13:00-17:00, 25 oktober.
Inkom girna med ett namn till slutet av nista vecka (6 oktober).
Skicka namnen till William.

Utredning sammanhéllen vird i hemmet
ASIH och ldkarinsatser SABO ingick i arbetet med Omstéllningsplan.
Har sdg man en mojlighet att bygga om i sjukvardsystemet for att skapa
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en mer sammanhaéllen vard. Nu ses 6ver om ett antal virdomraden
skulle kunna sattas samman till ett storre uppdrag som skulle appliceras
pa en geografisk indelning for att fa vardsystemet att harmoniera battre.
Hypotesen ar att det blir battre for patienten och att glapp mellan
vardgivare vid vardovergangar kan overbryggas, att det ska bli lattare
for patienter att ta kontakt med varden.

Fraga fran radet: Vad hander om vi skapar ett stérre uppdrag med
kompetensforsorjning — lattare att behalla och rekrytera personal etc.?

Eva och Josefine ska utreda om detta ar en bra idé- gar det att infora, ar
det lampligt, hur kan inforande ga till. Planen ar att drende ska upp till
politiken for beslut i juni.

Fraga fran radet: Skulle detta kunna leda till 16sning av problemen
med att ménga olika personer kommer hem till dldres boende?

Eva menar att just det som ar kommunens ansvar kan vi inte gora s
mycket at, men vi kan skapa kontinuitet kring regionens personal. Aven
kontakten mellan kommunens och regionens personal kan forbattras
vilket kan resultera i battre samarbeten.

Det foreligger sekretesshinder mellan vardgivare som ska undersokas.

Inspel fran radet: Ni talar om samverkan mellan kommun-region
overgripande, det finns en fixering kring ansvarsfordelningen. Man
maste fa med kommunerna redan nu for att fixeringen ska kunna
kringgas.

Eva och Josefin berattar att man haller kontakt med kommunerna och

Storsthlm. Kommunerna och pensionarsorganisationerna kommer att
involveras.

Vid anteckningarna
William Stampe

Nasta mote i radet halls den 30 november 13:00
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