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Hélso- och sjukvardsférvaltningen MOTESANTECKNINGAR HSN 2025-0125
Styrning och stéd

Samverkan mellan pensionirsorganisationerna och hilso-
och sjukvardsforvaltningen

Datum Torsdagen den 4 december 2025

Tid Kl. 13:00-15:10

Plats Stortorget, Lindhagensgatan 98

Narvarande PRO: Elisabeth Gabrielsson, Ingrid Hjalmarson, Sven Erik
Waénell

SKPF: Berit Ornevall, Marie Jokio, Ulla Jénsson
SPF: Ritva Elg, Ewa Kardell

Forvaltningen:

Anders Ahlsson, Maria Andersson, Moa Isacsson, Kati Liljeback
Malin Bonin, Ninos Kerimo, Anna Lundin,

Asa Lindstrom Hammar, William Stampe

1 Inledning

Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor, 6ppnar moétet och hélsar alla
deltagare vialkomna.

2  Motesanteckningar fran sammantriadet den 25 september
Motesanteckningar fran foregaende mote den 25 september godkénns och
laggs till handlingarna.

3  Aktuellt vid forvaltningen/bevakningslista
Anders Ahlsson

Magnus Thyberg, avdelningschef kunskapsstyrning, blir ny generaldirektor
for Tandvards- och lakemedelsformansverket (TLV), presstraff holls i
formiddags den 4 december. Aven Asa Rangert Derolf, enhetschef
lakemedelsenheten och ordférande for NT-radet (vilket utkommer med
rekommendationer kring icke-receptbelagda lakemedel), slutar vid
forvaltningen och blir chef for invartesmedicin vid Sodersjukhuset.

Forvaltningen har lamnat in underlag till budget 2026 och beslut om
budget ar nu fattat av regionfullméiktige. Forvaltningen lagger forslag till
fordelning av medel och forsoker ge politiken sa tydliga val som majligt.
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Uppdragen till den egendgda varden infér kommande ar utkommer genom
budget. Anders anser att det ar en generos budget med mer medel till
sjukhusen och primarvarden. Det kommer sidkert vara mycket diskussion
kring tillganglighet resterande aret. Grovt sett ror sig tillgdngligheten at
ratt hall och kéerna minskar inom flera omraden. Sjukvarden ar generellt
bittre i Stockholm #n i riket i 6vrigt, men séarskild problematik finns kring
inflodet till BUP, vilket ar en av de storre utmaningarna framat.

Forvaltningen har i uppdrag att ta fram priméarvardsindikatorer.
Koalitionen har satt ett mal att 25% av budget ska avsittas for primarvard.
I nuléget ligger fordelningen kring 22-23%. Vardval fysioterapi och
vardval huslakarmottagning raknas upp. Forvaltningen aterkommer kring
satsning pa specialistsjukskoterskor.

Efter beslut om budget tas verksamhetsplaner fram och efter detta foretas
planering for budget 2027. Nu nér vi avbolagiserat sjukhusen ska
uppdragen vara klara i mars 2026. Karolinska férutspar underskott, men
ser ut att kunna hantera detta.

Planeringen av varden infor helgerna ser vad galler kapacitet bra ut med
undantag for barnsidan sista veckan 2025 och forsta veckan 2026. Men i
och med nytt RS-virusvaccin bor inte s ménga barn insjukna hir. Vi ser
att influensan okar och att Covid minskar.

Forvaltningen och regionen i stort fortsitter att arbete med beredskap. Alla
regioner har gemensamt gatt ihop i Nationell samordning och planering
infor och under hgjd beredskap och krig (NSPL) for gemensam planering
och forberedelse for h6jd beredskap och krig. Arbetet leds av Emma Spak,
utgar fran Uppsala och en direktor fran varje sjukvardsregion sitter med i
styrgruppen. Anders traffar de privata vardgivarna kl. 14 idag (4 december)
for att diskutera beredskapsplaneringen.

4 Upphandling 6ppenvardspsykiatri
Moa Isacsson och Maria Andersson

Moa Isacsson arbetar med de upphandlade avtalen och uppfoljning vid
enhet psykiatri och samverkan, dar Maria Andersson ar enhetschef.

Forvaltningen fick 2022 i uppdrag att utreda strukturen for och bestéllning
av vuxenpsykiatrin. 2023 fattades beslut om upphandling och 2024
overklagades tilldelningsbeslutet, vilket nyligen tratt ikraft.
Specialistpsykiatri ska nu bli en tydligare del av den nira varden och krav
och forutsattningar ska bli mer likriktade mellan de olika vardgivarna. Den
vuxenpsykiatriska slutenvarden har tagits 6ver av SLSO.

Upphandling sker inom fyra omraden och i upphandling finns normalt
kvalitetskrav; dels som upphandlingskrav (att kvalificera sig for att kunna
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lagga anbud), dels i avtalen som tecknas. Fortydliganden kring nya
arbetssitt gors i avtalen som géller atstorning, schizofreni och intensiv
Oppenvard.

For att bemota vad som omskrivs i media som ldgprisupphandling vill
forvaltningen tydligare att vi anser att vi upphandlar kvalitet genom
kravstallning for att sedan vilja anbud med lagst pris. Forvaltningen ser
fordelar med detta tillvigagangssatt da kvalitetskraven blir ’ska-krav’.
Forvaltningen foljer sedan 1opande upp kvalitetsparametrar vilka foljer
kunskapsstyrningens underlag. Om en leverantor inte lever upp till krav
enligt avtal finns olika sanktionsmojligheter.

Vérdgivarna arbetar nu intensivt efter 6vergangen. Verksamheterna ska
vara i drift enligt krav i nya avtal frdn den 1 september. Vissa
organisatoriska forandringar kommer att genomforas och en viss
minskning av personalstyrkan kommer att ske i de fyra omradena, men
inte vid alla mottagningar. Personalminskningarna ska enligt den
information forvaltningen fatt gilla administrativ personal och viss
psykologisk behandling som man inte anser behovs i samma utstrackning
som tidigare.

Pa frdga om varningssignaler vid anbud — forvaltningen har skyldighet att
stilla fragor till leverantor om ett anbud anses onormalt 1agt.

Fraga: Pa Liding6 finns en enhet (Prima) dar man gatt fran 5 lakare till 3
for att nu ha 2. Kommer forvaltningen att folja upp hur verksamheterna
fungerar med farre personal samtidigt som man har ett utokat uppdrag?

Svar: Det ir svart att uttala sig om enskilda fall. Férvaltningen ska gora
externa granskningar av aktorerna. Under vagen kommer avtalen att foljas
upp och har tittar man pa personalkategorier, tillganglighet och andra
kvalitetsparametrar. Avsikten dr att uppfoljningen ska bli s& bred som
mojligt. Forvaltningen ser att ersiattningsmodellerna fungerat historiskt.
Det ar rimligt att fora dialoger med vardgivarna kring hur varden bedrivs
men det ar olyckligt nir det blir sa har mycket medial diskussion.

Frdga: Finns det fordelar att specialisera efter alder?

Svar: Forvaltningen har inte stillt sdidana krav i nuvarande avtal. SLSO
har genomfort ett arbete och sett 6ver specialisering och hur vi kan
utveckla mot det. Detta ar kanske sarskilt viktigt i slutenvarden. Vi ser
problem kring den demografiska utvecklingen och gruppen dldre och
kopplingen till geriatrikens frégor.

Fraga: 4 personer suiciderar varje dag i Sverige. 1 av 4 dr da ofta en man
80+. Det ar viktigt att nagot gors at detta. Har forvaltningen mojlighet att
gd in och fraga mottagningarna om uppfoljning? Enligt statistiken far bara
1 av 10 patienter uppfoljning pa mottagning efter forsok till suicid. Vem har
overblick och ansvar for detta?
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Svar: Det finns krav i avtalen kring uppf6ljning av suicid och det finns
statistik att tillga kring lakarbesok, vilket foljs. Forvaltningen foljer
kvalitetsindikatorer sa som uppf6ljning efter slutenvard.

5 Samverkan kring utbildning av underskoterskor
Kati Liljebdck

Kati Liljeback arbetar som utbildningssamordnare vid enhet utbildning.

Vi har omkring 128 000 underskaéterskor (USK) i landet. USK ar en
yrkesutbildning pa gymnasial niva och vi har i lanet cirka 30 skolor som
erbjuder 3-ariga program. Utover detta finns utbildning vid Komvux, som
utbildar flertalet av USK. P4 gymnasium finns cirka 600 platser totalt,
varav omkring 450 ar besatta. Programmen bestar av teori och praktik. Det
arbetsplatsforlagda larandet (APL) ska vara 15 veckor av hela utbildningen.
Komvux (utbildningspaket underskoterska) foljer samma upplagg.

USK ir en bred grundutbildning och efter skyddad yrkestitel kan man
arbeta inom manga omraden inom varden, omsorgen och psykiatrin.
Skyddad yrkestitel inférdes 2023, men innefattar inte skyddade
arbetsuppgifter. Personer som inte beviljats yrkestitel kan tituleras
elevassistent, stodassistent, vardbitrade m.fl.

Andelen med utbildning har okat enligt SKR, till del genom inférandet av
skyddad yrkestitel men ocksé efter satsningen dldreomsorgslyftet. Region
Stockholm har valideringsprogram for skyddad yrkestitel och personal
erbjuds att studera mot betyg. Andelen USK med skyddad yrkestitel ar
hogre i regionen an i kommunerna. Regionen har inte i stor skala drabbats
av sprakproblematik i yrkesgruppen. Efter utbildning ar det fler méan i
arbete och kvinnor gér i hogre utstrackning vidare till hogre utbildning.
Andelen andrasprakstalare ar stor i yrkesgruppen.

Frén den 1 juli 2023 ska fast omsorgskontakt ha skyddad yrkestitel. Har
finns dven sprakkrav motsvarande B2.

Kompetensutvecklingen behover fortga nar man kommer ut i
verksamheterna. Uppgifterna har kommit att bli relativt hogspecialiserade
aven pa de ’enklare’ enheterna. S 4ven inom hemtjansten och
vard/omsorg i hemmiljo. Kommunikation och kompetenser ar viktiga for
denna patientnéra grupp. Faktorerna som paverka sprak har betydelse och
man masta fa chans att fa 6va sitt sprak. Regionen har, bland andra, ett
sprakkrav for att fa genomfora APL, vilket i grunden ar en
patientsidkerhetsfraga. Nar man marker att spraket inte haller avbryts APL.

Regionen ar delaktig i vard- och omsorgscollage, som bland annat haller en
sprakombudsutbildning. Regionen upphandlar sprakstod for
utlandsutbildad vardpersonal och samverkan sker i olika forum nationellt
och regionalt dar fragorna diskuteras.
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Kvalitet i utbildning handlar idag mycket om att bilda individer sa att de
blir anpassningsbara. Kreativitet och samarbetsformaga, inte minst kring
att vairda manniskor som ror sig mellan omsorgen och hilso- och
sjukvarden, ar grundlaggande.

Fraga: I och med att de 4 utgangarna (inriktningar i den dldre USK-
utbildningen) avskaffades stéller det hogre krav pa arbetsgivaren att ordna
anpassning mot exempelvis dldreomsorgen. Har regionen tagit fram négon
modell for detta?

Svar: De tidigare utgédngarna har pa mer generell niva lyfts in i den nya
utbildningen. Arbetsgivaren behover sakerstilla att medarbetaren har den
kompetens som erfordras. Kompetenshojande atgarder sker redan fran
borjan. Malet med skyddad yrkestitel var att hgja kvaliteten sa att alla har
samma utgangsliage. Detta foljs av regionen.

6 Avtalsform och inriktning for Avancerad sjukvard i
hemmet (ASIH)
Ninos Kerimo och Malin Bonin

Ninos Kerimo arbetar som avtalshandldggare vid enhet medicin utanfor
akutsjukhus.

Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) ar uppdelat i 8 geografiska omraden
efter kommuner/stadsdelar. Vardgivare kan bedriva verksamhet i ett eller
flera omraden. Malgruppen ar till 70-80% cancerpatienter och andelen har
inte forandrats mycket under dren, kanske framforallt tack vare béttre
samverkan mellan remittenter. Ovriga patientgrupper ar patienter med
hjartsvikt, kol osv. Antalet inskrivna 6kar och idag har vi omkring 3300-
3400 patienter. Ersiattningsmodellen innefattar startersattning,
dygnsersittning, malrelaterad ersattning och ersattning for sarskilda
uppdrag (exempelvis blodtransfusion pa uppdrag och konsultinsatser s
som handledning och stod till 6vriga vardgivare).

En utredning av vardvalet foretogs under arbetet med Sammanhallen véard
i hemmet. Utifran detta kom man fram till att inte sla samman
avtalsomraden och ASTH utvidgas och forstarks.

Ett revideringsarbete i vardvalet startade efter sommaren 2025. Har ska
man bland annat se 6ver om 120-dagarstaket ska behéllas. Enligt
preliminar tidplan ska beslut om forvaltningens forslag fattas av
avtalsutskottet i mars 2026.

Vi tar idag emot fler grupper inom ASIH. Det finns inga patientavgifter
inom ASTH men sddana kan forekomma inom Specialiserad palliativ
slutenvard (SPSV).
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7 Arbetet med okad patientsikerhet
Anna Lundin och Asa Lindstrom Hammar

Anna Lundin ir handliggare vid enhet kvalitet och patientsikerhet och Asa
Lindstrom Hammar ar ny cheflikare och enhetschef kvalitet och
patientsdkerhet.

En ny nationell handlingsplan for patientsidkerhet har tagits fram varfor
den regionala handlingsplanen nu utvarderas. Pensionérsradet ombeds att
inkomma med synpunkter infor revidering.

Asa ir ordforande for sjukvardsregional samverkansgrupp patientsikerhet
och deltar i nationell samverkansgrupp. Den nya nationella planen sitter
flera forslag pa aktiviteter pa olika nivder. Man har inte dndrat designen
eller omrédena. Det 4r den nationella samverkansgruppen som
tillsammans med Socialstyrelsen och LOF arbetat fram planen. Ett mycket
aktivt arbete har foretagits i kunskapsstyrningssystemet, nu ska arbetet na
ut i virdmotet.

Nar uppdraget att ta fram en ny nationell plan 2019 beslutades fattades
aven beslut att Region Stockholm skulle ta fram en plan. Planerna foljer
samma struktur med grundlaggande forutsattningar och fokusomraden,
men den regionala planen utgar fran regionens forutsiattningar. Planen
beslutades i vardens kunskapsstyrningsnamnd (VKN) och sedan kom
pandemin och arbetet avstannade.

Nir den regionala planen nu f6ljs upp ar tanken att vardgivarna ska kunna
ta fram lokala planer med aktiviteter som ligger dem niarmast. Tanken ir
nu att den befintliga planen forliangs till 2027 sa att vi hinner passera
valaret och hinner utviardera systematiskt. Under denna tid behover
forvaltningen tala med olika intressenter for att fa in synpunkter. En av de
4 grundlaggande forutsattningarna ar patienten som medskapare, vilket
kan vara allt fran medicinering till att delta i utformandet av systemet.
Tanken ar alltsa att ha med patientperspektivet redan fran borjan.

Inspel: Primarvarden ar en oerhort viktig kanal som forsta kontakt for
dldre. Att nagon har ansvar for att halla samman din vard ar mycket viktigt
och har har vi problem idag. Vardovergéangar ar en kritisk punkt.

Inspel: Det ar viktigt med journalsystem som fungerar for alla vardgivare.
En vardgivare maste veta vad en annan testat, exempelvis vad galler
medicinering.

Svar: Nu finns ett nationellt beslut for nationell 1ikemedelslista och
tanken ar att journaler ska kunna kommas &t nationellt. Detta har vi ocksa
tagit hansyn till vid upphandling av nytt journalsystem.

Inspel: Sarskild kraft behdver laggas vid kommunikationen internt da
regionen ir en sa stor organisation. Arbetet med utviardering av planen ir
en fraga som behover bli kind i alla delar.
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8 Motestider for pensionirsradet 2026
Pensionarsradet sammantrader nedan tider 2026:

Torsdagen 5 februari 13:00-14:30
Torsdagen 9 april 13:00-14:30
Torsdagen 11 juni 13:00-14:30
Torsdagen 24 september 13:00-14:30
Torsdagen 10 december 13:00-14:30

Formote bokas fran kl. 12:30. Motena halls pa Lindhagensgatan 98,
moteslokal meddelas genom kallelse.

9 Ovriga fragor
Forfragan om medverkan i projekt Invanarens digitala interaktion med
varden
Forfragan om medverkan har sints pensionarsradet infor méte. Ritva Elg

(SPF) anmaler intresse att delta i projektet. Om ytterligare person har
intresse kontaktas sekreterare.

Vid anteckningarna

William Stampe

Nista mote i radet halls den 5 februari 13:00
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