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Syfte och mal med motet

Syfte och mal:

dela information samt sakra att avtalen fungerar i ett bredare perspektiv

- genom dialog kring viktiga fragestallningar

- medskick fran pensiondrsradet for HSF att beakta i utveckling av nya sjukhusavtal

Overenskommelse fran forra motet:

= HSF ger information om nuvarande sjukhusavtal for att

= ge battre mojlighet fér pensiondrsradet att bidra till att satta projektet i sitt
sammanhang,

= Underlatta for pensiondrsradet att ge inspel kring hur utvecklingsarbetet av nya
sjukhusavtal eventuellt paverkar patient
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Agenda

Inledning och rekapitulering fran forra motet

Nuvarande sjukhusavtal

Inriktning for nya avtalsperioden och prioriterade fragor

— inspel till delar i inriktningsbeslut
— hur utvecklingsarbetet av nya sjukhusavtal paverkas av eller paverkar er och patient

— viktiga fragestallningar ur ett patientperspektiv

Uppdatering dvergripande tidplan och summering motet
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Inriktning och prioriterade fragor
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Om uppdraget - Sjukhusavtal 2024

rekapitulering fran férra motet

Loptext i HSN:s verksamhetsplanen 2022:

Under 2022 kommer arbetet att ta fram nya avtal fér akutsjukhusen i egenregi att paborjas. Nuvarande avtal géller till och med
sista december 2023. Arbetet kommer att bedrivas i ndra samarbete med akutsjukhusen samt andra vardgivare och
intressenter inom halso- och sjukvardssystemet.

Uppdrag till HSN i regionens budget 2023 (budget beslutas 6-7 december):

Hélso- och sjukvardsndmnden uppdras att teckna nya sjukhusavtal med Region Stockholms sjukhus i egen regi som géller fran
den 1 januari 2024.

Léptext i regionens budget 2023:

Hélso- och sjukvardsndmnden har inlett arbetet med att ta fram nya avtal fér akutsjukhusen i egen regi, avtalen ska bérja gélla
2024 och sékerstélla att inv@narnas behov av v8rd p& akutsjukhus tillgodoses. Avtalen ska gélla i fyra §r, ge goda styrnings- och
planeringsforutsattningar och justeras for pris- och lIéneutveckling. En ny modell dér effektiviseringar nds genom férre
administrativa bestéllningar och krav ska tas fram. Resurserna ska styras om fran administration till personal, vardplatser och

okad patientsadkerhet. Beldggningsgraden ska minska. Finansieringsformen for det akuta varduppdraget ska ses éver. Avtalen ska
ocksa framja flexibilitet, till exempel genom att begrénsa detaljstyrningen och méjliggéra samarbete mellan aktorer for att
jamna ut arbetsbelastning och méta patientens vardbehov utan onddiga véntetider, avtalen ska ocksd stimulera till samordnade
investeringar i saval lokaler som medicinteknisk utrustning. Avtalen ska slutligen frémja utveckling av teknik, kompetens och
arbetssatt som poliklinisering, digifysisk vard och delade vardtillfillen. Ledsagning pa sjukhus fér personer med hérsel- och
synnedsattning ska inféras.
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Uppdrag avtal 2024
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Foérslag till ®vergripande malsattningar
for Sjukhusavtal 2024

EFFEKTMAL Férslag till inriktning och prioriterade

= Tillgodose patientens behov av vard p§ akutsjukhus
] Ratt tillgdnglighet och rétt kvalitet

= Patientens vardbehov tillgodoses i en sammanhéllen vardkedja

fr&gor dverensstammer i stort mellan

avtalsparter samt med budget 2023

= Démpad kostnadsutvecklingstakt
] Sakra effektiva varduppdrag och nyttja befintliga resurser samt genomférda investeringar
" Robusthet

«  Akutsjukhusen som viktig del i vardsystemet med férutséttningar fér det tredelade uppdraget vard, forskning och utbildning

A

PROJEKTMAL KRAVSTALLAN
1. Forslag pa justering av nuvarande avtalsmodell och utveckling =  ersattningsmodell med flexibilitet som stodjer utveckling, nya
av avtalskomponenter utifran regionens langsiktiga arbetssatt och samverkan
ekonomiska férutsattningar samt vardgivares behov = framja effektiva varduppdrag
2. Sjukhusavtal med flexibilitet och avtalsvillkor som mdjliggér = undvika onédig detaljreglering

utveckling av varden och innovativa arbetss&tt samt stodjer . L .
= utan onddig administration

. (o]
samverkan i vardsystemet
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Nuvarande sjukhusavtal
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Akutsjukhus i Region Stockholm

» Akutsjukhusen har en central roll i hdlso- och sjukvardssystemet och omh&ndertar de
svarast sjuka patienterna.

= [ Stockholms lan finns det sju akutsjukhus

—_

Danderyds sjukhus

Karolinska Universitetssjukhuset
Sédersjukhuset — Drivs i egen regi
Sodertalje sjukhus
S:t Eriks dgonsjukhus ]

Capio S:t Gorans sjukhus - upphandlat avtal i enlighet med lagen om offentlig upphandling
(LOU)

Norrtalje sjukhus - Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) ar
avtalspart och bestéllare av varden fér Norrtélje sjukhus

= Det totala avtalsvardet for samtliga akutsjukhus uppgick till ca 30 miljarder kronor
for ar 2022.
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Uppdrag och malgrupp

= Akutsjukhusens uppdrag omfattar
— Specialiserad akut ( vard som inte kan ansta) och elektiv (planerad vard) somatisk sjukvard
- Hoégspecialiserad akut och elektiv vard (géller vissa akutsjukhus)
— Geriatrisk vard (galler vissa akutsjukhus)

- Annan akut och elektiv vard som av olika skél bor ges av akutsjukhus

= Varje akutsjukhus specifika varduppdrag preciseras i respektive Sjukhusavtal och finns att l&sa
pa Vardgivarguiden: Akutsjukhus | Vardgivarguiden (vardgivarguiden.se)

= Forlossningsvard bedrivs pa samtliga akutsjukhus med undantag fér St Eriks dgonsjukhus och
Norrtalje sjukhus och regleras i ett sarskilt vardavtal (vardval) och pa Capio St Gérans sjukhus
inom ramen for det LOU upphandlade avtalet (med start april 2023)

Specialiserad somatisk vard ar hdlso- och sjukvardsverksamhet som kridver mer specialiserade dtgiarder dn vad som kan
ges i primérvarden. Det inkluderar medicinsk och kirurgisk korttidsvard, rehabilitering, geriatrisk vard med mera


https://vardgivarguiden.se/avtal/avtalsomrade/lou-regionagd/sjukhusavtal/
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Sjukhusavtal 2020, 2020-2023

Ersattningsmodell

Avtalsmodell

1% Utvecklingsrelaterad
Utgar for utvecklingsprojekt inom:

o
5% Malrelaterad » Patientcentrering_ - Produktrelaterad ersattning infors for att stimulera till
¢+ Sammanhallen vard

Digitalisering produktion och uppdragsrelaterad ersattning for att stimulera till
utveckling, realiseringen av FHS i stort satt genomférd
+ Utvecklingsrelaterad ersattning inférs i avtal 2020 fér att

Kvalitetsindikatorer = 3,5% ) ) _ o . o
Miljdindikatorer = 0,5% stimulera mot innovation pa sjukhusens egna initiativ och

» Tillganglighetsbonus = 1% .
SN ° villkor.

«  Sarskilt uppféljningsfokus pa tillgianglighet, kvalitet och

produktion

- Utvardering av avtalsperioden: stor paverkan av pandemin
dar resursallokering till covid-vard paverkat sjukhusen och

ersattningsmodellen tillfalligt frangatts
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Inriktningsbeslut nya avtalsperioden
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Att satta projektet, nya sjukhusavtal, i sitt sammanhang, hur
utvecklingsarbetet av nya sjukhusavtal paverkar eller paverkas

Ny politisk viljeinriktning och pdgdende/kommande budgetuppdrag

Under ndstkommande avtalsperiod kommer flertal utredningar att tillsattas som kan fa baring pa akutsjukhusens
uppdrag, exempelvis:

= uppdaterad framtidsplan fér halso- och sjukvarden i regionen

utredning av akut omhandertagande,

geriatrisk vard,

omstrukturering kvinnosjukvard
Avtalen ska aven framja och taktas med omstéllningen mot néra vérd.

Vidare att beakta ar omstélliningsplanen av specialiserade vardval som ar under framtagande.
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Planerat inriktningsbeslut avseende avtalsmodell och inriktning for
nya sjukhusavtal innehaller preliminért foljande sex omraden

Principer for flexibilitet och férandring

Principer for att mojliggora utokade dppenvardsuppdrag
Forslag pa ersattningsmodell

Principer for upprakning av avtalen

Hantering av effektiviseringskrav/kostnadsreducerande atgard

L A T o o

Separata avtal och sidouppdrag inarbetas i sjukhusavtalen for att minska administrationen
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Dialog
Viktigt ur ett
patientperspektiv
att ta hansyn till i
det fortsatta

arbetet med
sjukhusavtal
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Overgripande tidplan
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Overgripande tidplan

Preliminar plan

2022 2023
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Tack 58 mycket! Kontakt Sjukhusavtal 2024

Projektledare
Camilla Lingeback
E-post: camilla.lingeback@regionstockholm.se

Projektsamordnare
Alice Titialii
E-post: alice.titialii@regionstockholm.se




