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Syfte och mål med mötet
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Syfte och mål: 

dela information samt säkra att avtalen fungerar i ett bredare perspektiv 

- genom dialog kring viktiga frågeställningar

- medskick från pensionärsrådet för HSF att beakta i utveckling av nya sjukhusavtal

Överenskommelse från förra mötet:

▪ HSF ger information om nuvarande sjukhusavtal för att 

▪ ge bättre möjlighet för pensionärsrådet att bidra till att sätta projektet i sitt 
sammanhang, 

▪ Underlätta för pensionärsrådet att ge inspel kring hur utvecklingsarbetet av nya 
sjukhusavtal eventuellt påverkar patient



Agenda

▪ Inledning och rekapitulering från förra mötet

▪ Nuvarande sjukhusavtal

▪ Inriktning för nya avtalsperioden och prioriterade frågor

– inspel till delar i inriktningsbeslut 

– hur utvecklingsarbetet av nya sjukhusavtal påverkas av eller påverkar er och patient

– viktiga frågeställningar ur ett patientperspektiv

▪ Uppdatering övergripande tidplan och summering mötet
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Inriktning och prioriterade frågor



Om uppdraget – Sjukhusavtal 2024 
rekapitulering från förra mötet

Löptext i HSN:s verksamhetsplanen 2022:

▪ Under 2022 kommer arbetet att ta fram nya avtal för akutsjukhusen i egenregi att påbörjas. Nuvarande avtal gäller till och med 

sista december 2023. Arbetet kommer att bedrivas i nära samarbete med akutsjukhusen samt andra vårdgivare och 

intressenter inom hälso- och sjukvårdssystemet.

Uppdrag till HSN i regionens budget 2023 (budget beslutas 6-7 december):

▪ Hälso- och sjukvårdsnämnden uppdras att teckna nya sjukhusavtal med Region Stockholms sjukhus i egen regi som gäller från 

den 1 januari 2024.
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Löptext i regionens budget 2023:

Hälso- och sjukvårdsnämnden har inlett arbetet med att ta fram nya avtal för akutsjukhusen i egen regi, avtalen ska börja gälla 

2024 och säkerställa att invånarnas behov av vård på akutsjukhus tillgodoses. Avtalen ska gälla i fyra år, ge goda styrnings- och 

planeringsförutsättningar och justeras för pris- och löneutveckling. En ny modell där effektiviseringar nås genom färre 

administrativa beställningar och krav ska tas fram. Resurserna ska styras om från administration till personal, vårdplatser och 

ökad patientsäkerhet. Beläggningsgraden ska minska. Finansieringsformen för det akuta vårduppdraget ska ses över. Avtalen ska

också främja flexibilitet, till exempel genom att begränsa detaljstyrningen och möjliggöra samarbete mellan aktörer för att 

jämna ut arbetsbelastning och möta patientens vårdbehov utan onödiga väntetider, avtalen ska också stimulera till samordnade 

investeringar i såväl lokaler som medicinteknisk utrustning. Avtalen ska slutligen främja utveckling av teknik, kompetens och 

arbetssätt som poliklinisering, digifysisk vård och delade vårdtillfällen. Ledsagning på sjukhus för personer med hörsel- och 

synnedsättning ska införas. 

Uppdrag avtal 2024

Rekapitulering från vårt 
möte 2022-11-24



Förslag till övergripande målsättningar 
för Sjukhusavtal 2024
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Förslag till inriktning och prioriterade 

frågor överensstämmer i stort mellan 

avtalsparter samt med budget 2023

Rekapitulering från vårt 
möte 2022-11-24
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Nuvarande sjukhusavtal



Akutsjukhus i Region Stockholm 

▪ Akutsjukhusen har en central roll i hälso- och sjukvårdssystemet och omhändertar de 

svårast sjuka patienterna. 

▪ I Stockholms län finns det sju akutsjukhus

– Danderyds sjukhus

– Karolinska Universitetssjukhuset

– Södersjukhuset

– Södertälje sjukhus

– S:t Eriks ögonsjukhus

– Capio S:t Görans sjukhus - upphandlat avtal i enlighet med lagen om offentlig upphandling 

(LOU) 

– Norrtälje sjukhus - Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) är 

avtalspart och beställare av vården för Norrtälje sjukhus 

▪ Det totala avtalsvärdet för samtliga akutsjukhus uppgick till ca 30 miljarder kronor 

för år 2022. 

Drivs i egen regi



Uppdrag och målgrupp  

▪ Akutsjukhusens uppdrag omfattar

– Specialiserad akut ( vård som inte kan anstå) och elektiv (planerad vård) somatisk sjukvård

– Högspecialiserad akut och elektiv vård (gäller vissa akutsjukhus)

– Geriatrisk vård (gäller vissa akutsjukhus)

– Annan akut och elektiv vård som av olika skäl bör ges av akutsjukhus 

▪ Varje akutsjukhus specifika vårduppdrag preciseras i respektive Sjukhusavtal och finns att läsa 

på Vårdgivarguiden: Akutsjukhus | Vårdgivarguiden (vardgivarguiden.se)

▪ Förlossningsvård bedrivs på samtliga akutsjukhus med undantag för St Eriks ögonsjukhus och 

Norrtälje sjukhus och regleras i ett särskilt vårdavtal (vårdval) och på Capio St Görans sjukhus 

inom ramen för det LOU upphandlade avtalet (med start april 2023)

Specialiserad somatisk vård är hälso- och sjukvårdsverksamhet som kräver mer specialiserade åtgärder än vad som kan 

ges i primärvården. Det inkluderar medicinsk och kirurgisk korttidsvård, rehabilitering, geriatrisk vård med mera

https://vardgivarguiden.se/avtal/avtalsomrade/lou-regionagd/sjukhusavtal/


Sjukhusavtal 2020, 2020-2023 
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Ersättningsmodell
Avtalsmodell

• Produktrelaterad ersättning införs för att stimulera till 

produktion och uppdragsrelaterad ersättning för att stimulera till 

utveckling, realiseringen av FHS i stort sätt genomförd

• Utvecklingsrelaterad ersättning införs i avtal 2020 för att 

stimulera mot innovation på sjukhusens egna initiativ och 

villkor. 

• Särskilt uppföljningsfokus på tillgänglighet, kvalitet och 

produktion

• Utvärdering av avtalsperioden: stor påverkan av pandemin 

där resursallokering till covid-vård påverkat sjukhusen och 

ersättningsmodellen tillfälligt frångåtts 

1% Utvecklingsrelaterad1% Utvecklingsrelaterad

54% 
Uppdragsrelaterad

(fast) 

40%
Produktionsrelaterad

(rörlig) • Kvalitetsindikatorer = 3,5%
• Miljöindikatorer = 0,5%
• Tillgänglighetsbonus = 1%

5% Målrelaterad 
Utgår för utvecklingsprojekt inom:
• Patientcentrering
• Sammanhållen vård
• Digitalisering
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Inriktningsbeslut nya avtalsperioden



Att sätta projektet, nya sjukhusavtal, i sitt sammanhang, hur 
utvecklingsarbetet av nya sjukhusavtal påverkar eller påverkas

Ny politisk viljeinriktning och pågående/kommande budgetuppdrag

Under nästkommande avtalsperiod kommer flertal utredningar att tillsättas som kan få bäring på akutsjukhusens 

uppdrag, exempelvis: 

▪ uppdaterad framtidsplan för hälso- och sjukvården i regionen

▪ utredning av akut omhändertagande, 

▪ geriatrisk vård,

▪ omstrukturering kvinnosjukvård

Avtalen ska även främja och taktas med omställningen mot nära vård. 

Vidare att beakta är omställningsplanen av specialiserade vårdval som är under framtagande.



Planerat inriktningsbeslut avseende avtalsmodell och inriktning för 
nya sjukhusavtal innehåller preliminärt följande sex områden 

1. Principer för flexibilitet och förändring

2. Principer för att möjliggöra utökade öppenvårdsuppdrag  

3. Förslag på ersättningsmodell

4. Principer för uppräkning av avtalen

5. Hantering av effektiviseringskrav/kostnadsreducerande åtgärd

6. Separata avtal och sidouppdrag inarbetas i sjukhusavtalen för att minska administrationen
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Dialog

Viktigt ur ett 
patientperspektiv
att ta hänsyn till i 

det fortsatta 
arbetet med 
sjukhusavtal 

2024?
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Övergripande tidplan



Övergripande tidplan
Preliminär plan

Inriktning och mål

1. Inriktningsbeslut Sjukhusavtal 2024

❑ HSN mar

❑ RS aug

❑ RF sep

Beslut om färdiga sjukhusavtal

1. Inriktningsbeslut Sjukhusavtal 2024

❑ HSN nov (preliminärt)
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Preliminär tidplan



Kontakt Sjukhusavtal 2024

Projektledare

Camilla Lingebäck

E-post: camilla.lingeback@regionstockholm.se

Projektsamordnare 

Alice Titialii

E-post: alice.titialii@regionstockholm.se
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Tack så mycket!


