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Agenda

Uppdrag Sjukhusavtal 2024

Pagaende arbete

= Involvering intressenter och referensgrupper

» Dialog - Viktiga fragestéallningar ur ett patientperspektiv
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Uppdrag - Sjukhusavtal 2024
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Uppdrag sjukhusavtal 2024

Om uppdraget - Sjukhusavtal 2024

Loptext i HSN:s verksamhetsplanen 2022:

. Under 2022 kommer arbetet att ta fram nya avtal fér akutsjukhusen i egenregi att paborjas. Nuvarande avtal géller till och med
sista december 2023. Arbetet kommer att bedrivas i ndra samarbete med akutsjukhusen samt andra vardgivare och
intressenter inom halso- och sjukvardssystemet.

Uppdrag till HSN i regionens budget 2023 (budget beslutas 6-7 december):

= Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att teckna nya sjukhusavtal med Region Stockholms sjukhus i egen regi som géller fran
den 1 januari 2024.

Loptext i regionens budget 2023:

Héalso- och sjukvardsndmnden har inlett arbetet med att ta fram nya avtal fér akutsjukhusen i egen regi, avtalen ska bérja gélla
2024 och sakerstélla att invadnarnas behov av vard pa akutsjukhus tillgodoses. Avtalen ska gélla i fyra ar, ge goda styrnings- och
planeringsforutsattningar och justeras for pris- och lI6neutveckling. En ny modell dar effektiviseringar nds genom férre
administrativa bestéllningar och krav ska tas fram. Resurserna ska styras om fran administration till personal, vardplatser och
dkad patientsdkerhet. Beldggningsgraden ska minska. Finansieringsformen for det akuta varduppdraget ska ses éver. Avtalen ska
ocksa framja flexibilitet, till exempel genom att begrénsa detaljstyrningen och méjliggdra samarbete mellan aktorer for att jamna
ut arbetsbelastning och méta patientens vardbehov utan onddiga véntetider, avtalen ska ocksa stimulera till samordnade
investeringar i savél lokaler som medicinteknisk utrustning. Avtalen ska slutligen framja utveckling av teknik, kompetens och
arbetsséatt som poliklinisering, digifysisk vard och delade vardtillfallen. Ledsagning pa sjukhus fér personer med horsel- och
synnedsattning ska inféras.
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Utgangspunkter infor kommande utvecklingsarbete

= I det férra arbetet med sjukhusavtal 2020 togs i manga avseenden en ny avtalsmodell fram. Pa grund av
pandemin har sjukhusavtal 2020 inte helt provats samtidigt som pandemin har gett [ardomar.

= Infér planering av arbetet att utveckla sjukhusavtal genomférdes inledande intervjuer med respektive
sjukhus i egen regi under maj/juni 2022. Syftet var att diskutera nuvarande avtal och ta del av sjukhusens
dvergripande tankar och férvantningar infér 2024 och framat. Vidare genomférdes workshop med
avtalshandlaggare HSF som en del i arbetet med fordjupad uppféljning och omvarldsbevakning.

= Utmaningar ar flera.
- Tidplan. Det &r en komprimerad tidplan jamfért med férra gangen. Pga. pandemins fjdrde vag &r arbetet forsenat.

- Valdr. Arbetet behtévde invanta ny politisk styrning och budget. Inriktningsbeslut fér avtalsarbetet och avtalslangd &r inte
taget annu utan skéts upp for att ge méjlighet for parterna att férdjupa dialogen om végval samt invénta valutgdng

- Nybildad sjukv8rdskoncern. Etablerades januari 2022. Paverkar avtal samt dvervdganden for regionens dgarstyrning dar
koncernens samlade dvervdganden behéver fangas.
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Overgripande mal

Malbild och strategiska riktlinjer for halso- och /SN

har tillgang till en god och

. o . .
SJ u kva rd e n | reg |O n e n saker halso- och sjukv%rd

samt tandvard
Davarande landstingsfullméktige beslutade i juni 2011 att inleda ett arbete med att utveckla framtidens hélso- och sjukvard.
For att mota framtidens utmaningar och vardbehov faststilldes Framtidsplan fér hélso- och sjukv8rden med malbild 2025.
Dessa principer ligger till grund for tidigare och till del pdgdende strukturella féréandringarna av regionens hélso- och sjukvard.

LEDANDE DOKUMENT FOR STYRNING AV AVTALSARBETET 2024:
+ Primarvardsstrategin (2025) och Genomforandeplan for god
och nira vard som beskriver omstéllningen mot en nara vard

* Regional cancerplan Stockholm Gotland (2020-2023) ar den 3:e
i ordningen och utgar fran RCC:s uppdrag fran riksdag och regering

+ Regional utvecklingsplan for Stockholm (RUFS) 2050 belyser
) bl.a. vikten av samverkan mellan verksamheter inom regionens halso-
E RTINS R R REC O N ST SRR och sjukvard och kommunernas vard- och omsorg

Budget 2023 for Region Stockholm . .
+ Langtidsutredningen 2040

M
I'ITENKOALITIONEN

Politisy Plattfo,
m

c"”f%?nme: ‘é‘i

Viinste,
Sierparties,
Region Stoc.,,.,f,,:“ Punktey g5,

« Strategi for forskning, utveckling och utbildning (FoUU)
+ Innovationsstrategi for Region Stockholm (RS 2019-0672)
+ Policy for innovation och digitalisering (RS-S-1703053)

a %
e i + Budget och budgetuppdrag: beslut tas 6-7 december 2022

Ovan &r exempel p8 viktiga riktlinjer fér hédlso- och sjukv8rden och ddrmed kommande utvecklingsarbetet

Ny strategisk plattform och framtidsplan ska tas fram e e

Kalla: Region Stockholm, Framtidsplanen (LS 1409-1068): Budget 2023 for Region Stockholm
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Pagaende arbete
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En region och tva bestéllarparter

Region Stockholm

Halso- och sjukvardsférvaltningen (HSF)

Sjukhus i egen regi

Danderyds sjukhus

Karolinska
universitetssjukhuset
Solna och Huddinge

St Eriks 6gonsjukhus
Sodersjukhuset
Sodertalje sjukhus

Capio St
GoOrans
sjukhus

Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg
i Norrtalje (KSON)

Avtals-
parter

JNorrtalje sjukhus/
Vardbolaget Tiohundra
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Norrtalje
Sigtuna
Vallentuna
Osteraker
Upplands-Bro
Upplands Vasby
Sollentuna
Taby

9 Danderyd
10 Vaxholm

11 Jarfalla

12 Sundbyberg
13 Sclna

14 Ekerd

15 Stockholm
16 Lidingd

17 Nacka

18 Varmdo

19 Nykvarn

20 Sodertalje
21 Salem

22 Botkyrka
23 Huddinge
24 Tyreso

25 Haninge

26 Nynashamn

0~ hon b W A =
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Oversikt preliminar tidplan

uppdaterad nov-22

Fas 1

« Rapporter togs fram som
delleverans och
diskussionsunderlag inom
ramen for projekt Sjukhusavtal
2024

Moten med representanter fran
respektive avtalspart samt
dialog 6vriga vardgivare och
intressenter genomférs hdsten
2022 for att bidra till den
slutgiltiga analysen med
kunskap och tolkning av
resultat

Fas 2 och 3

- Arbete pabérijat i olika
utredningsuppdrag och i dialog
med sjukvardkoncernens
avtalsdelegation

« Utveckling av avtal maste
svara upp mot uppdraget i
budgeten och de politiska
intentionerna

[
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2022

2023

okt|n

ov|dec jan |feb|mar apr maj|jun jul |aug|sep okt |nov|dec

0. Politiskt uppdrag VP,

Férberedelser och resurssattning

jan |feb|mar apr maj|jun| jul |aug|sep

1. Fordjupad uppféljning och
omvarldsbevakning

2. Strategisk inriktning

3. Utveckling av

avtalsmodell
Inriktningsbeslut Sjukhusavtal 2024

14

16 | (13
mar maj jun
A A A

Beslut HSN, Régionstyrelsen
och Regionfullmdktige

4. Ta fram sjukhusspecifika
avtal samt overenskommelse
pa sjukhusniva

26 ({21} 19
[

Beslut‘ HSN, ‘Regi‘ofnsty relsen,
Regionfullmiktige

5. Plan fér implementering
av avtal

1 Budgetprocess

Vanligen observera att réda datum endast &r preliminara
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Aterkoppling Fas 1

Overgripande summering fran kvantitativ och kvalitativ

uppféljning (fas 1) ger indikation om féljande utvecklingsomraden

Avtalsstruktur,
sidouppdrag

Utveckling

medicinskt, digitalt,
nya arbetssatt

Strategiska
investeringar

Kompetens-
férsérjning,
utbildning

Samverkan,
natverkssjukvard

Ersattningsmodell Indikatorer,
och ersattning uppféljning

Att stanna upp och utvardera hela
systemet innan man gar vidare i FHS

ﬁvtalsmlaga fran ” Inledande intervjuer med
Superstyrelsen

G. Stiernstedt representanter fran akutsjukhus egen regi

Fordjupad uppfoljning av
Sjukhusavtal 2020, avtalsperiod 2020-2021

Samverkan/dialog
patientforetradare

. .. | Karolinskas huvudsakliga
I( utmaningar kommande avtalsperiod

Intervjuer och ws HSF:
avtalshandlaggare, sakkunniga
och ledningsfunktioner

’n!
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Det fortsatta arbetet ar organiserat som ett projekt med ett antal
utvecklingsuppdrag kopplat till avtalsmodellens delar

Projekt-
kommunikator

Kvalitets-
sakring

Natverket
NODEN

Projektdgare: Halso- och sjukvardsdirektdren

s
B Projektgrupp

Utvecklings-
uppdrag:

Avtalsmo-
dellens delar:

stodja sammanhdllen
vard och omstéllning

Hur ska avtal och
ersattning utvecklas
for att stodja
digitalisering och
nya arbetssatt?

Hur ska avtal

formuleras for att Kartlaggning av

13ngsiktiga
forutsattningar for

nara vard? izl

Beskrivnings-
system och
uppfoljning

Ersattnings-
modell

Uppdrags-
beskrivningar

Hur ska kvalitets-
styrningsmodellen
se ut? beredskap samt

Sjukvardskoncernen och akutsjukhus

egen regi - avtalspart

Referensnatverk interna/externa

Andra vardgivare och intressenter

Hur ska avtal
formuleras for att
hantera kris och

civilt forsvar?

- I uppdraget ingar flera
utvecklingsfragor som
paverkar
avtalsmodellens delar

« Beroéringspunkter och
kopplingar finns till
andra pagaende projekt
som t.ex. N&ra vard, ST-
utbildning, Datadelning,
Lakemedel

* Arbetet utmynnar i
avtalsstruktur och
avtalstext




2022-11-23 [
JJ& Region Stockholm 12

Hélso- och sjukvardsforvaltningen/Sjukhusavtal 2024 .

Involvering referensgrupper
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Involvering referensgrupper

For att skapa en sa bred representation som méjligt kommer
projektet att involvera andra vardgivare och intressenter

= Halso- och sjukvardsférvaltningen har i uppdrag att leda arbetet med att ta fram nya sjukhusavtal for
akutsjukhusen i egenregi som ska gélla fran och med den 1 januari 2024.

- Halso- och sjukvardsdirektdren Anders Ahlsson ar projektdgare fér arbetet. Avdelningschef specialiserad vard, Lena
Hanberg ar ordférande i projektets styrgrupp.

» Arbetet bedrivs i ndra samarbete med Sjukvardskoncernen och dess avtalsdelegation

= For att skapa en sa bred representation som méjligt och sétta projektet i sitt sammanhang kommer projektet

- nyttja interna och externa referensnatverk

- involvera andra vardgivare och intressenter inom hélso- och sjukvardssystemet genom dialog i redan etablerade métesfora

Viktigt att tillvarata patientens perspektiv i utvecklingen av nya avtal och viktigt fér forvaltningen att
utveckla nya satt att samarbeta med patienter

Vikten av att satta projektet i sitt sammanhang; hur projektet pdverkas av eller paverkar intressenten
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Viktiga fragor att beakta
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Dialog

Vilka ser ni som
viktiga fragor att
beakta i arbetet
med sjukhusavtal

EENESEEEEEEGS
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Tack 58 mycket! Kontakt Sjukhusavtal 2024

Projektchef och operativ projektagare
Eva Bring
E-post: eva.bring@regionstockholm.se

Projektledare
Camilla Lingeback
E-post: camilla.lingeback@regionstockholm.se

Projektsamordnare
Alice Titialii
E-post: alice.titialii@regionstockholm.se




