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Uppdraget i budget

Hälso- och sjukvårdsnämnden uppdras att, i samråd med 
primärvårdsnämnden, ta fram en strategisk plan och 
målbild för hälso-och sjukvården.

– Hälso- och sjukvården ska styras efter patienternas 
behov

– Planen och målbilden ska ha sin utgångspunkt i 
utvecklingen till nära vård, samtidigt som Region 
Stockholm ska ha god kapacitet inom akutsjukvården 
och en plan för antalet vårdplatser. Inriktningen ska 
vara en behovsstyrd och kostnadseffektiv hälso- och 
sjukvård med god tillgänglighet. 

– Utvärderingen av den tidigare framtidsplanen ger 
värdefulla perspektiv i arbetet framåt



Verksamhetsplan HSN och PVN 2024
 Målbilden ska sikta på 2040 och mot en behovsstyrd och kostnadseffektiv hälso- och sjukvård 

med god tillgänglighet.
 Arbetet ska ske dialogbaserat mellan förtroendevalda samt hälso- och sjukvårdens alla 

intressenter, såsom patientföreträdare, vårdgivare, fackliga företrädare, representanter för 
kunskapsstyrningen och akademin.

 Den strategiska planen ska konkretisera hur målbilden ska nås, och bygga på pågående 
reformer.

 Uppdraget ska även föreslå justeringar av pågående planer eller föreslå ytterligare 
kompletterande planer för att nå målbilden, om behov finns.

 Regional utvecklingsplan för Stockholmsregionen (RUFS), Långtidsutredningen 2040 liksom 
utvärderingen av den tidigare framtidsplanen ska ge värdefulla perspektiv för arbetet.

2024-04-02

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen

3



Målbild 2040 och strategisk plan för hälso- och sjukvården

2024-04-02

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen

4

• Syftet med projektet är att skapa förutsättningar hälso- och sjukvården i Region Stockholm att arbeta mot samma mål för att kunna möta 
det framtida vårdbehovet.

• Att hela hälso- och sjukvårdssystemet i Region Stockholm har en övergripande långsiktig målbild 2040 som regionen och regionens 
vårdgivare känner igen och är samstämmiga kring

• Att kartlägga vilka strategiska initiativ som redan pågår i rätt riktning (utifrån ny målbild) samt identifiera behov av ytterligare initiativ i en 
samlad strategisk plan 

Syfte & mål

• En strategi (enligt ILS) som i text beskriver målbild 2040 och 
tillhörande strategisk plan. Dokumentet kommer även innehålla:

• Förslag till kompletteringar av pågående strategiska initiativ 
• Förslag till att justera eller upphäva befintliga strategiska 

initiativ 
• Vårdbehovs- och kapacitetsberäkningar inkl. kapacitetsplan för 

slutenvård 2035
• En illustrativ beskrivning av målbild 2040 och tillhörande strategier
• Kommunikationsmaterial för dialog

Leveranser

• Projektet ska i huvudsak inte revidera befintliga, justera eller ta fram 
nya styrriktningar

Avgränsning

Organisation

Tidplan
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Q2-Q4 2024Q4 2023

Budget 2024 Förberedande 
arbete

Kunskapssammanställning 
och kartläggning av 
strategiska initiativ 

Målbild 2040 och 
strategisk plan

Målbildsdialoger tillsammans 
med intressenter, exempelvis: 

vårdgivare, patient-
organisationer, fackförbund, 

akademi.

Konkretisering av
strategisk plan inklusive 

framtagande av övergripande  
reformer för att nå målbild 

2040 i samverkan med nämnda 
intressenter

Beslut målbild och 
strategisk plan

Sammanfattande 
analys

Utformning av strategisk plan, 
förankring och 

kommunikationsinsatser

Vid behov arbete med 
kompletterande analyser

Förslag på process för att ta fram ny målbild 2040 och 
strategisk plan 

Q2-Q3 2025

Beslut om målbild 2040 och 
strategisk plan inklusive beslut 

om reformer som behöver 
realiseras.

Q3 2024           – Q1 2025Q1 2024



Ett dialogbaserat arbete kommer ligga som grund

2024-04-02

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen

6

Intervjuer med centrala aktörer för att fånga inriktning och tankar

Målbildsdialoger/workshops med intressenter som grupp/större sammanhang i ett första
steg

Andra steg genom att företrädare för intressenter träffas för att kondensera den 
strategiska planen

Arbete med att ta fram strategisk plan och målbild pågår parallellt

HSF-intern förankring kommer ske via projektgruppsmedlemmar, informationsmöten samt
workshop/vernissage



Aktörer i det dialogbaserade arbetet
 Förtroendevalda
 Sjukvårdskoncernen och 

egen regi
 Branschrådet
 Fackliga företrädare 
 Kunskapsstyrningen 

och RPO
 Universitet och högskolor
 Patientorganisationer
 Regionledningskontoret
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Intervjuer med centrala aktörer för att fånga
inriktning och tankar

Målbildsdialoger/workshops med intressenter
som grupp/större sammanhang

Andra steg genom att företrädare för intressenter
träffas för att kondensera den strategiska planen



Frågor/medskick

 Vad har ni för medskick kring genomförandet?

 Samverkansrådet får utse två representanter som kommer att bli 
inbjudna till målbildsworkshops
– Återkoppling önskas senast 19 april
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