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§43
Motets 6ppnande
Ordférande Jenny Axelsson 6ppnade motet och halsade alla valkomna.

8§44
Godkannande av dagordning.
Foreslagen dagordning godkandes och laggs till handlingarna.

§ 45

Val av justerare

Leif Gustavsson valdes till att justera dagens protokoll jamte métets ordférande Jenny
Axelsson.

§ 46
Foregaende protokoll
Foregaende motesprotokoll godkanns och laggs till handlingarna.

8§47

Avgift for trygghetslarm

Gabriela Arvidsson, myndighetschef informerar om att avgiften for trygghetslarm varierar
bland kommuner i Sverige. Vissa hogre och vissa lagre. Det beror ocksa pa hur respektive
kommuns avgiftssystem i sin helhet ser ut: t ex vi i Halmstad har avgiftsfria 20 timmar i
avlosarservice, trygghetskamera utan avgift men ocksa vad som ingar: t ex rékdetektor och
lagsta/snabbast garanterad maximaltid for besok efter larm, dvs 30 min.

Avgiften har koppling till betalningsférmagan och avgiftsutrymme. Har personen

avgiftsutrymme gors uttag av avgift utifran gallande regelverk. Vid nedsatt avgiftsutrymme
sétts avgiften ner.

Trygghetslarm

TRY GGHETSLARM

Kommunan garantarar Kommunen garanterar
kamtakt inom viss td &ftar hegbk inom viss tid

Falkanbarg

Halmsiad Trygghetslarm
;ﬂzsba«:‘ha Kommun _|kr/minad 2020
Ji Lahalm Halmstad 313
Y e g Lsholm | 138
Hyltebruk 261
Falkenberg 205
Garanteradmaximaltid Garanterad maximaltid \arberg 166
for kontaktefterlarm  for besok efter larm Kungshacka 166
I 1 min Nej Falkenberg
Hej Inarm 30 minuter Halmstad
Mej Inom 45 minuter Hylte
Mas &n 3 i It 45 manutes Kungsbacka
Imarr 1 mrn Imarn 60 manutes Laholm
My My Varberg
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Halland — Avgifter

Trygghesslamm: 205 krjménad

phetelam: 261 b fmdnad

Trypghetslarm: 315 knfminad

Kerstin Nilsson. PRO undrar om det gors nagon uppfoljning pa att personalen kommer till
kund pa instéllelsetiden pa 30 minuter som galler. Gabriela Arvidsson tar med sig fragan och
aterkommer med svar.

§ 48

Delarsbokslut

Thomas Ingelstrand, verksamhetscontroller informerar om personredovisning, delar 2.

| personalredovisningen for delarsbokslut har antalet tillsvidareanstallda 6kat jamfort med
samma tidpunkt i fjol. For att méta bemanningsbehoven pa grund av pandemin har
forvaltningen aven okat antalet visstidsanstallda. Andelen méan har 6kat med 11 % i
forvaltningen.
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Kerstin Nilsson, PRO undrar vilken sysselsattningsgrad mannen i forvaltningen har. Thomas
Ingelstrand tar med sig fragan till HR enheten som aterkommer med svar.

Antal sjukdagar per medarbetare visar en 6kning jamfort med féregaende ars delarsrapport.
Forvaltningens mal under 2021 ar att sjuktalen ska minska, framst korttidsjukfranvaron.
Dock har utfallet forsamrats nagot jamfort med samma period foregadende ar nar det galler
bade den totala sjukfranvaron och korttidsfranvaron (1- 14 dagars sjukfranvaro). Sett till hur
sjuktalen har férandrats sedan delar 1 kan vi se en liten minskning jamfort med féregaende
ar vilket innebar att 6kningen som uppstod under delar 1 har avstannat under delr 2.
Sjukfranvaron ar till stor del kopplad till de strikta reglerna i samband med pandemin nar det
galler att personal ska vara hemma vid minsta symptom. Frisktalet (andel medarbetare utan
sjukdag) ar darmed ocksa nagot samre jamfort med foregdende ars matning.

Under aren 2021-2025 har forvaltningen 204 pensionsavgangar avseende
personalkategorierna sjukskoterska, underskoterska och vardbitrade. Den genomsnittliga
pensionsaldern for sjukskoterska ar 65,2, underskéterska 64,6 och vardbitrade 64,3.

Thomas Ingelstrand, verksamhetscontroller informerar om prognos maluppfyllelse 2021.
Hemvardsnamnden har i sin verksamhetsplan fem (5) verksamhetsmal. Efter andra
tertialet gérs bedémningen:

e Attett (1) verksamhetsmal kommer att uppnas

Hemvardsnamnden tar aktivt tillvara pa de méjligheter som vélfardsteknik och
digitalisering for med sig och skapar darmed nytta for invanare, medarbetare och
organisation.

e Att fyra (4) verksamhetsmal i nulaget ar svarbedomt huruvida de kommer att nas eller
inte:

Hemvardsnamnden ska genom ett forebyggande arbete framja mojligheten till aktivt
liv och en jamlik halsa

Hemvardsnamnden ska erbjuda en god, jamlik, personcentrerad och séker hélso-
och sjukvard och omsorg av hog kvalitet for namndens malgrupper

Hemvardsnamndens mal ar att socialtjansten ska vara innovativ, inkluderande och
hallbar over tid.

Verksamheten ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med ett halsoframjande
ledar- och medledarskap. (K)

| verksamhetsredovisningen efter andra tertialet kan utlasas att i stort sett samtliga insatser
som hemvardsforvaltningen planerat i syfte att uppna malen i Verksamhetsplan for
hemvardsnamnden 2021 med sikte pa 2026 ar pagaende eller avslutade. Vissa insatser har
dock inte kunnat genomfoéras som planerat pa grund av laget med pandemi. En del av
matningarna av malindikatorer gors Iépande, medan andra ar arliga avstamningar. Med detta
foljer viss osakerhet i prognoserna. Socialstyrelsens arliga nationella enkéter till personer
med hemtjénst eller som bor i sarskilt boende ar férsenad vilket innebéar att indikatorer som
skulle hamtats ur enkaten kommer erhallas férst under varen 2022.

Internkontroller och uppfdljningar:
Internkontroller genomfors I6pande under aret och sammanstallt resultat kommer att
redovisas i samband med verksamhetsberattelse och bokslut 2021.
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Niklas Petersson Froling, ekonomiansvarig informerar om att prognosen baserad pa utfallet
efter &tta manader indikerar att aldreomsorgens drift 2021 kommer att gora ett underskott pa
13 000 Kkr.

Av underskottet beror 28 000 kkr pa covid-19, da verksamheten behdver anstélla extra
personal, 6ppna upp och aven externt képa ytterligare korttidsplatser samt kdpa in
skyddsutrustning.

Exklusive kostnader for covid-19 forvantas ett dverskott inom namndens omrade, men tva av
de tre huvudverksamheterna, hemtjanst samt hemsjukvard och férebyggande verksamhet
prognostiserar ett underskott. Inom aldreboendeverksamheten férutspas ett Gverskott om
kostnader fér pandemin exkluderas.

Nar det galler investeringar forvantas kostnader sammanfalla med budget.
Arets resultatbalansering p& 9 100 kkr & medréknad i prognosen.

§ 49

Forstarkning av halso- och sjukvardspersonal samt inforande av personcentrerat
arbetssatt

Margareta Norell Pejner, medicinskt ansvarig sjukskdterska informerar om uppdraget att se
over hur vi kan ta tillvara de prestationsbaserade bidragen gallande forstarkning av hélso-
och sjukvardspersonal i form av uttkad sjukskoterskebemanning pa aldreboenden.

Vard och omsorg av aldre personer kraver en vardpraxis som utgar fran patienten och ett
holistiskt perspektiv. Men sjukskéterskors arbetssatt i Halmstads kommun &r konsultativt
vilket utgar fran organisationen och leder till ett fragmentariskt synsatt pa patienten.

Forvaltningens forslag pa forandrat arbetssatt ar foljande:
e Utokad sjukskoterskebemanning fran nuvarande 18 heltidstjanster till 28
e Sjukskéterskorna ska placeras pa aldreboendena
e Sjukskoterskans ledarskap i omvardnadsarbetet ska tydliggoras
e Personcentrerad vard ska inforas vilket kraver:
- Att se patienten som en resurs och aktiv deltagare i sin egen vard.
- Att organisationen anpassas till patientens behov.

Hur gor vi?

10 utbkade sjukskotersketjanster finansieras av prestationsbaserat statsbidrag.

Idag har vi 3,1 sjukskoterskor/100 patienter, med utékningen kommer det att bli 4,9
sjukskoterskor/100 patienter. Socialstyrelsens rekommendation ar 4,1. Totalt blir det en
forbattring med 1,7 sjukskoéterskor/100 patienter.

Sjukskoterskorna pa aldreboendena ska vara organiserade under en enhetschef inom
hemsjukvard och férebyggande verksamheten, HoF.

Forvaltningen kommer att ha ett projekt med Orebro universitet gallande férandrat arbetssatt.
e Personalen kommer att fa utbildning i personcentrerad vard och teamarbete
e Utvecklingen kommer att féljas med hjalp av matinstrument
- SVENIS
- Serenity Scale
- Vardtyngd
e Fokusgruppsintervjuer
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MBL forhandling har genomforts med Vardférbundet géallande utdkning av 10 sjukskoéterskor
pa aldreboenden, forstarkning av 2 sjukskotersketjanster inom hemsjukvarden samt en
enhetschef. Tjansterna finns nu ute pa annons.

§ 50
Information

Hemvardsnamndens beslut 210929

Slutrapport Arbetsmiljokartlaggning hemtjanst

Beslut

Hemvardsnamnden beslutar att arbetet med arbetsmiljokartlaggningen och efterféljande
aterrapportering till namnd ar fullgjord. Fortsattningsvis ska detta arbete hanteras som en del
i det ordinarie systematiska arbetsmiljdarbetet i verksamheten.

Uppfoljning ska lamnas till hemvardsnamnden pa sammantradet i mars 2022.

Arendet

Hemtjanstens arbetsmiljo fick i september manad 2020 en massmedial uppmarksamhet
sedan en medarbetare valt att beratta om sina upplevelser kring arbetsmiljon. | artikeln
framtrader ockséa en foretradare fran arbetstagarorganisationen Kommunal med sin
upplevelse om att de under en langre tid har patalat att en 6versyn av arbetsmiljon i
hemtjansten behover genomforas. Arbetsgivaren har inte samma bild av att arbetsmiljo pa
helheten ser ut som den beskrivs av medarbetaren och Kommunal.

En extern konsult upphandlades och kartlaggning har genomfordes med utgangspunkt fran
beslutsunderlag fran tidigare sammantraden i hemvardsnamnden. Rapporten innehaller
bade kartlaggning och rekommendationer framat och aterrapportering lamnades till
hemvardsnamnden april 2021.

Hemvardsnamnden beslutade pa sammantradet den 28 april 2021 (HN §52) att Gverlamna
rapporten till férvaltningen for vidare hantering och atgarder.
Arbetet med rapporten har genomforts i samverkan med fackliga parter/huvudskyddsombud.

Lagesrapport Covid -19

Sergio Garay, forvaltningschef informerar om att antalet nya fall i Halland har planat ut och
aven minskat. O patienter (0 st IVA) vardas pa sjukhus i Halland for pagaende Covid-19
(20/10). Det ar mycket lag/ingen smitta i kommunernas aldreomsorg och hemsjukvard i
Halland och paverkan pa kommunens verksamhet ar lag. Folkhdlsomyndigheten forutspar
enligt ett tankbart scenario en 6kning under hdsten men ingen stor sadan. Skulle det bli en
okad smittspridning sa finns beredskap for det inom bade Regionen och kommunen.

Vaccinationer infor sdsongsinfluensa
Sergio Garay, forvaltningschef informerar om att vaccination mot sasongsinfluensan ar nu
mdjlig att ge i nara anslutning till en pafylinadsdos vaccin mot covid-19.

Heltid som norm, hallbara scheman

Jessica Arvidsson, utvecklingsledare informerar om uppdraget gallande utvardering av Heltid
som norm, héallbara scheman i de 8 hemtjanstgrupper som har gatt in i den nya
arbetstidsmodellen.
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For att arbeta mot malet att gora heltid till norm i Halmstad kommun och na 85%
heltidsarbetande ar 2024 har det under beteckningen Hallbara scheman utvecklats ett kluster
av tre forandringar som rér bemanningsprocessen; a) ett nytt arbetstidsavtal, b) en teknisk
schemaplaneringshjalp och c) en bemanningshandbok.

Atta av hemvardsférvaltningens 23 hemtjanstenheter gick in i Hallbara scheman den 17 maj
2021. Planen var att darefter stegvis infora forandringarna i forvaltningens 6vriga enheter.

Hemvardsnamnden beslét dock den 30 juni 2021 att pausa inférandet av schemalaggning
for ett hallbart arbetsliv’ med anledning av en insamling av namnunderskrifter fran
medarbetare som inkommit till namnden. De atta hemtjanstgrupper som redan hade gatt
over till hallbara scheman fortsatte enligt plan och i samband med pausens inférande
beslutades att dessa medarbetares erfarenheter skulle tas tillvara i en utvardering. Efter
genomford utvardering kommer hemvardsnamnden att ta stallning till det fortsatta inférandet
av forandringsklustret hallbara scheman.

Utvarderingens primara syfte ar att samla in erfarenheter, upplevelser och lardomar fran de
236 medarbetarna och enhetscheferna i de atta hemtjanstgrupperna som har gatt 6ver till
hallbara scheman den 17 maj 2021. Utvarderingen ska dessutom foresla forandringar som
kan underlatta processen framat i stravan mot att skapa en heltidsorganisation.
Utvarderingen forvantas aven fanga upp tankar och reflektioner kring det kommande intradet
i hallbara scheman bland medarbetare och enhetschefer inom andra enheter an de atta.

Enkaten innehaller fragor om nedanstaende delar:
e Bakgrund

Sysselsattningsgrad

Hallbara scheman

Bemanningsplanering

Schemaléggning

Resurspass

| backspegeln

Kunder

Ekonomi

Avslutande kommentarer

Svarande
Totalt har 181 medarbetare och 8 chefer inom de 8 hemtjanstgrupperna svarat pa enkaten.
Det finns valdigt olika asikter, tankar och idéer om hallbara scheman.

Sergio Garay, forvaltningschef informerar om att det finns ett stort medialt intresse om vad vi
gor géllande det nya arbetssattet. Media bjods in att delta pa referensgruppens mote torsdag
14/10 for att lyssna pa medarbetarnas synpunkter. Det finns en del forbattringsforslag
gallande bemanningshandboken.

Kerstin Nilsson, PRO framfor att det &r viktigt att personalen ar med och planerar
kundinsatserna.
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Ko till Aldrelagenheter
Ljungblomman 11
Nyhem 263

Karl X1 450
109:an 30
Akvarellen 197
Begonian 12
Mossen 34
Palsbo 212
Snostorp 107
Vastersol 194
Aled 19

Totalt 1529 kdplatser

§51

Anmalda fragor

Krav pa skyddsutrustning for personal i hemtjansten och aldreboende i vardnara
arbete

Ann-Margret Nilsson, SPF tar upp fragan om att det &r olika syn i kommunerna om
skyddsutrustning och hur man ser pa att ovaccinerad personal far lov att arbeta.

Sergio Garay, forvaltningschef informerar om att de hallandska kommunerna tillampar
Region Hallands foreskrifter att skyddsutrustning alltid ska anvandas i vardnéara arbete.
Bade vaccinerad och ovaccinerad personal kan ta med sig smitta in pa vara aldreboenden.
Vi invantar om det kommer en nationell riktlinje gallande hur ovaccinerad personal som
jobbar i varden ska hanteras. Vi far inte samla information och fora register pa personal som
inte ar vaccinerade. Att omplacera personal som jobbar med vardnéara arbete till andra
arbetsuppgifter ar en utmaning i sig. Fragan ar komplicerad bade juridiskt och arbetsrattsligt.

Psykiskt sjuka aldre pa aldreboenden, artikel i HP 211012

Anna-Greta Bengtsson, SKPF tar upp fragan hur man loser situationen med psykiskt sjuka
personer pa aldreboendena pa kort och lang sikt samt om det finns nagon planerad
utbildning for personalen.

Ana Maria Chrysoulakis, verksamhetschef for aldreboende informerar om att vi har psykiskt
sjuka aldre samt aldre med demens som bor pa vara aldreboenden. Eftersom vi inte har
separata boenden for dessa diagnoser sa hanteras dessa pa samtliga boenden. Det finns
endast enstaka underskoterskor som har specialiserat sig inom psykiatrin. Personalen
hanterar samtliga kunder efter basta forméaga. De psykiskt sjuka aldre behover en helt annan
vard an personer som ar dementa.

Lokal for pensionarsorganisationernas mdtesverksamhet
Jonny Persson, PRO tar upp frdgan om att pensionarsorganisationerna inte har méjlighet att
ha motesverksamhet pa aldrelagenhetshusen Nyhem och Karl XI.

Marinette Urell, verksamhetschef for hemtjinsten svarar att moteslokalerna inte har kunnat
nyttjas under pandemitiden. Men nu ar det ater igen majligt att Iana dessa lokaler om de ar
lediga. | forsta hand anvands lokalerna pa aldrelagenhetshusen till aktiviteter for de boende i
husen.
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§ 52

Avslut

Ordférande Jenny Axelsson tackar foér dagens sammantréde och forklarar métet fér avslutat.
Nésta sammantrade ar den 2 december 2021 kl. 09.00 — 12.00. Plats meddelas i kallelsen.



