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Verksamhetsplanens delar

Verksamhetsplanen dr nimndens dvergripande planering for det kommande aret och bestar av fem
delar.

Kommunens 6vergripande mal

Kommunfullmiktige har faststillt 6vergripande mal som bedoms sérskilt viktiga for en fortsatt
god utveckling av Jonkopings kommun. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna
arbetet kring malen och alla nimnder ska bidra utifran sina ansvarsomraden.

Grunduppdrag

Har beskrivs 6vergripande vilka grunduppdrag nimnden har. Grunduppdraget &r nimndens an-
svarsomraden och styrs primért av vilket ansvar kommunfullméktige fordelat till nimnden i reg-
lementet. Forutom reglementet finns andra styrdokument som definierar nimndens uppdrag och
inriktningar 1 uppdraget. Det &r exempelvis kommunens Vision 2030, Kommunprogram, 6vriga
planer och program samt lagar och regelverk.

I grunduppdraget styr nimnden genom att besluta om kvalitetsfaktorer och riskfaktorer. Kvalitets-
faktorer dr de faktorer som nimnden ska arbeta med for att sdkerstilla kvalitet i grunduppdraget.
Kvalitetsfaktorerna ska spegla resultat ur ett malgruppsperspektiv, att verksamheten ndmnden
bedriver ger kvalitet for malgruppen. Men de bor ocksa ticka in vért ansvar for att halla en god
ekonomisk hushéllning, bidra till hallbarhetsmélen och en tillricklig kompetensforsorj-
ning/arbetsmiljo. For att méta dessa anvédnds indikatorer. Riskfaktorer &r faktorer som potentiellt
hotar eller forsvarar formagan att uppna kvalitet och dessa risker behdver nimnden ha kontroll pa.

Mal

Hir aterfinns de mél som ndamnden beslutar om i samband med verksamhetsplanen inom de omra-
den som behdver prioriteras for att forbattra kvaliteten 1 grunduppdraget. Till varje mél finns en
beskrivning av varfor detta mal &r prioriterat, vilket resultat som forvéntas och hur maluppfyllelsen
ska maitas.

Uppdrag
I denna del aterfinns de nya uppdrag som nimnden beslutar om i samband med denna verksam-
hetsplan samt de uppdrag som kommunfullmiktige beslutat om i samband med VIP 2025-2027.

Ekonomi

Under ekonomi aterfinns de budgetramarna for verksamheten som beslutats av kommunfullmakti-
ge i VIP 2025-2027 eller tidigare och som ska foljas upp under 2025. Nér det géller investeringar
redovisas de investeringsprojekt for nimndens verksamheter som beslutats i samband med VIP
2025-2027.

Inledning

Aldreomsorgen och hilso- och sjukvérden prioriterar en verksamhet med kvalitet och med delak-
tighet och inflytande for de medborgare som behdver vard och omsorg.

For att kunna klara av den uppgiften, nu och i framtiden, maste ett stort fokus handla om kompe-
tensforsorjning. Dérfor &r det, liksom de senaste éren, ett huvudtema i arets forslag till verksam-
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hetsplan.

Redan idag finns stora svarigheter att rekrytera utbildade underskéterskor, sjukskoterskor och
fysioterapeuter. Dessa svarigheter riskerar att bli dn storre under de ndrmaste aren.

I den riskbedémning som gjorts for nimndens verksamhet infor 2025 &r det ocksé helt tydligt att
risken som ror kompetensforsorjning ar den storsta risken i verksamheten. Den &r formulerad sa
hir: ”Risk att enskild medborgare/patient drabbas pa grund av att kommunen brister i mdjligheten
att attrahera, rekrytera och behalla den kompetens som behovs”.

For att hantera denna risk inom dldrendmndens omréde, som ju inte dr ny, pagar ett langsiktigt
strategiskt arbete inom projekt “Fokus kompetensforsorjning”. Manga uppdrag har genomforts och
genomfors, bade inom och utom det projektet. De uppdrag som genomforts eller planerats under
det senaste aret for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter (digitala bestédllningar av mat, férand-
ring géllande distribution av varma matlador, utokning av ldkemedelspaminnare med mera) har
bland annat gjorts for att kunna vara vérna resurser och anvénda underskéterskors och vardbitra-
den framfor allt till omvardnadsarbetet. Det har blir allt viktigare i en ndra framtid dar antalet ald-
re-dldre, 6ver 85 ar, okar stort i var kommun.

Under 2025 planeras nya uppdrag, som kan ha béring pa risker kopplat till kompetensforsorjning.
Bland annat:

e  Schema- och vakanshantering. Syftet &r att hitta en hallbar och effektiv hantering dér per-
sonalens kompetens nyttjas pa basta sétt.

e Utdkad hemrehabilitering. Fortsatt utveckling av arbetssétt och ett fokus pa ett rehabilite-
rande forhallningssitt.

e Inforande av telefonistod i form av TeleQ. Ett exempel (av flera) pa tekniska 16sningar. 1
detta fall ar forhoppningen att det bade kan forbéttra arbetsmiljon och leda till forbatt-
ringar for enskilda som behdover komma i kontakt med hilso- och sjukvarden.

o  Systematiskt arbete med sjukfranvaro. Kan sjukfranvaron minskas sé hjélper det till i
kompetensforsorjningsutmaningen.

e  Ettuppdrag att utreda om fordndrad organisation pa korttidsenheter paverkar och ger ett
okat nyttjande av befintliga lagenheter.

De ovanstaende uppdragen kommer att redovisas sérskilt i de fordjupade manadsrapporterna.

Manga andra atgéirder planeras ocksa. Socialforvaltningen som helhet har ett fokus pa bland annat
dessa omraden:

e  Hallbar kompetensforsorjning
e  Utnyttja digitaliseringens mojligheter
e  Beredskapsfragor

Aldrenimndens ekonomi for ar 2024 slutar med ett Sverskott, som beror pa tillfilliga effekter av
statsbidrag inom dldreomsorgen. Dessa effekter blir mindre for ar 2025. Hilso- och sjukvarden har
okade kostnader for hjdlpmedel, men tack vare ett budgettillskott i VIP 2025-2027 &r bedémning-
en att verksamheten inom béade dldreomsorg och hélso- och sjukvard kommer att klaras inom bud-
getramarna for 2025.
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Kommunens overgripande mal

Kommunfullmiktige har beslutat om fem dvergripande mal for verksamheten. Mélen utgors av
fokusomraden och kommunstyrelsen ansvarar for att leda och hélla ihop arbetet kring malen. Varje
ndmnd beaktar malen i sin verksamhetsplanering och bidrar till arbetet for maluppfyllelse.

Jamlik, jimstilld och inkluderande kommun

I Jonkopings kommun ska alla kénna sig trygga och inkluderade oavsett vem de &r, var de kommer
ifran och var de bor. Kénslan av sammanhang och tillit ska prégla savil relationen mellan kommu-
ninvanare och fortroendevalda, som mellan kommuninvanare och de kommunala verksamheterna.

Medborgardialoger, och att utveckla formerna for dessa, ar en viktig del for att astadkomma detta.

Universell utformning, som handlar om att skapa 16sningar som fungerar for s manga som mojligt
redan frén borjan, ska vara utgangspunkten for kommunens arbete for 6kad tillgénglighet.

Jonkdping ska vara en kommun dér alla har samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter inom
alla omraden i livet. Det ska inte finnas ndgra omotiverade skillnader som beror pa kon eller kon-
sidentitet. Klyftor mellan olika grupper, bade utifran ett socioekonomiskt perspektiv och utifran ett
stad- och landperspektiv, ska minska.

Klimatomstiillning for framtiden

Kommunen ska vara ett klimatsmart foredome och arbeta aktivt med atgérder och incitament som
gynnar klimatsmarta val och minskar klimatavtrycket. Genom en modern samhéllsplanering och
satsningar pa infrastrukturen ska det vara enkelt att resa hallbart.

Genom fortsatt arbete med att utveckla energieffektivisering minskar vi savél utsléapp, som kostna-
der for kommunens verksamheter och kommuninvénare.

Kommunen ska dven arbeta med klimatanpassning genom att planera for ett uthalligt och mot-
stdndskraftigt samhaille for framtiden. Naturbaserade 16sningar ska vara utgdngspunkten. I detta
ingdr att planera, utveckla och bevara en talig gronstruktur for att std emot klimatforandringar. Det
kan ocksa handla om restaurering av vatmarker, som kan ddmpa risker for 6versvimningar och
fungera som naturliga brandhinder. Vatmarker har ocksa en viktig roll i klimatomstéllningen, som
kolsénka, och bidrar dven till 6kad biologisk mangfald.

Barn och unga i fokus

Barn och unga i Jonkdpings kommun ska ha mojlighet att leva ett gott liv oavsett socioekonomiska
forutsittningar, kon eller konsidentitet eller var de bor. Alla barn har rétt att ma bra, klara skolan
och ha en meningsfull fritid, samt uttrycka sina asikter och bli lyssnade pa i fradgor som rér dem.

Att arbeta organisations- och forvaltningsdvergripande med forebyggande och tidiga insatser &r
avgorande for att frimja och stirka barns och ungas psykiska hélsa. Har har skolan en viktig roll,
men arbetet for barn och unga i var kommun ska dven utgé fran en helhetssyn dér olika perspektiv
- sdsom hem, forskola, skola och fritid - binds samman och resurser anvands pa ett effektivt och
samordnat sétt under dygnets alla timmar.

Kommunen ska tillsammans med civilsamhéllet erbjuda trygga och utvecklande miljoer for barn
och unga samt bidra till goda forutsdttningar som gor att fler kan delta i féreningslivet.

Leva livet hela livet
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Den éldre befolkningen utgor en betydelsefull kraft i samhéllsutvecklingen. Vi lever allt langre
och dr allt friskare, bade kognitivt och fysiskt, och manga vill ocksa arbeta langre. Kommunen ska
ge forutséttningar for ett hallbart och flexibelt arbetsliv.

Alla ska kénna trygghet i aldrandet och fé det stod de behover. Ett professionellt hdlsofrdmjande
och forebyggande arbete ska ges stdrre plats att utvecklas inom dldreomsorgen.

Kommunen har goda forutsittningar for att tillgangen till trygghetsboenden i hela kommunen ska
kunna 6ka. Boendeformen kan ge den enskilde stérre mdjligheter att bo kvar hemma langre samti-
digt som den kan innebéra tillgang till hdgre livskvalitet genom social stimulans och ddrmed mind-
re ensamhet och isolering.

Kompetensforsorjning for en trygg valfird

En av de storsta utmaningarna nu och framat &r att sikerstélla att vi har tillrackligt med personal i
véra verksambheter for att trygga kommunens vélférdsuppdrag. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare och arbetsplats dir medarbetare trivs och vill utvecklas.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram nio strategier som ett stod for arbetet med

kompetensforsorjning. Av dessa ska Jonkopings kommun framfor allt satsa pa att stérka ledarska-
pet, stotta medarbetares utveckling, prioritera arbetsmiljoarbetet och skapa forutséttningar for fler
att jobba mer, genom exempelvis 6kad heltidstjanstgoéring.

Grunduppdrag

Aldreomsorg och halso- och sjukvard

Beskrivning av grunduppdrag

Aldrenimndens verksamhet ska bygga pa ett hilsofrimjande forhallningssitt dir individens resur-
ser tillvaratas och stirks genom sjdlvbestimmande, delaktighet och inflytande.

Aldreomsorgen ansvarar for att enskilda far service, stod och bistind inom enligt bland annat soci-
altjanstlagen (SoL) samt upplysningar och rad.

Kommunens HS-funktion ansvarar fér den kommunala hélso- och sjukvérden inom &ldrendmn-
dens, funktionsstddsndmndens och individ- och familjeomsorgsndmndens omraden, enligt bland
annat hélso- och sjukvérdslagen (HSL) och enligt de avtal som gjorts med Region Jonkopings lan.

Kvalitetsfaktor Hallbarhet Indikator

Enskildas ratt att f& stod och 3. Halsa och valbefinnande Antal ej verkstéllda beslut, som

insatser i rimlig tid ska varnas E10 Minskad oiémiikhet inneburit avgift till IVO
. Minskad ojamlikhe

Rattssakerheten ska vérnas 3. Halsa och valbefinnande Antalet &renden i domstol som

inneburit &ndring
10. Minskad ojamlikhet

De som har behov av hemtjénst 3. Halsa och valbefinnande Brukarbedémning hemtjanst
ska vara ndjda ) L aldreomsorg - helhetssyn, andel
10. Minskad ojamlikhet (%)
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De som bor pa sarskilt boende
ska vara néjda

sl 3. Halsa och valbefinnande
10. Minskad ojamlikhet

Brukarbedémning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel
(%)

Patientsakerheten ska vara god

“ul 3. Halsa och valbefinnande
10. Minskad ojamlikhet

Den ekonomiska hushallningen
ska vara god

-
8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Kostnadskontroll

Hallbart medarbetarengagemang

g-3
8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Hallbart medarbetarengagemang
ledarskap

Hallbart medarbetarengagemang
motivation

Hallbart medarbetarengagemang
styrning

Hallbart medarbetarengagemang

total

Riskfaktor

Risk att enskild medborga-
re/patient drabbas pa grund av
brister i det systematiska kvali-
tetsarbetet

Risk att enskild medborga-
re/patient drabbas pga att kom-
munen brister i mojligheten att
attrahera, rekrytera och behalla
den kompetens som behdvs

Risk att enskild medborga-
re/patient drabbas pa grund av
bristande tillganglighet (exem-
pelvis for lang vantetid eller for
lang vantan pa att beslut verk-
stalls)

Risk for brister i vardegrundsar-
betet inklusive bristande delak-
tighet for medborgare/patienter

Risk att medborgare/patient
drabbas pa grund av brister i
samverkan

Beskrivning av risk

| socialférvaltningens verksamhet &r det systematiska
kvalitetsarbetet centralt. Det ska finnas fastslagna pro-
cesser och rutiner dar sa kravs, samt féljsamhet till
dessa processer och rutiner och féljsamhet till lag och
foreskrifter. Risker, avvikelser (inklusive lex Sarah och
vardskador) samt synpunkter hanteras och detta, till-
sammans med verksamhetens resultat i 6vrigt, omsatts i
forbattringsarbete. Om det systematiska kvalitetsarbetet
inte fungerar, finns risk att medborgaren inte far ratt
stdd, service, vard och omsorg.

Kompetensforsorjningen har brister inom aldrenamn-
dens omrade, det ar svart att hitta personal som bade
har relevant utbildning och lamplighet for yrket samt
tillrackliga sprakkunskaper. Sarskilt galler detta under-
skoterskor inom aldreomsorgen. Det finns risker for
enskilda medborgare nar kompetensférsorjning och
kompetensutveckling brister och situationen ar sarskilt
komplex eftersom antalet aldre nu 6kar.

Det ar viktigt att den som far ett bistand ocksa kan fa
beslutet verkstallt. Inom aldrenamndens omrade finns
det en risk att plats pa aldreboende med demensinrikt-
ning inte verkstalls i tid, utifran sarskilda omsténdigheter.

Den enskilde medborgaren/patienten ska vara i centrum
och vara delaktig i varden och omsorgen. Vardegrunden,
med fokus pa att den enskilde ska ha ett vardigt liv och
kénna valbefinnande ska vara levande.

Samverkan, bade internt och externt, kan vara komplext
och det finns risker nér samverkan brister som kan ge
negativa konsekvenser for medborgarna. Komplexiteten
kan besta av tidsbrist, kunskapsbrist och forstaelse for
olika uppdrag. Det ar viktigt att uppratthalla en fungeran-
de struktur fér samverkan 6ver tid for att medborgare
ska f& ratt insats i ratt tid.

Riskvarde

Stor risk

. Allvarlig
risk

Stor risk

Stor risk

Medel




Risk att medborgare/patient
drabbas pa grund av bristande
styr- och ledningskompetens

Risk att budget inte halls

Risk for brister i chefers och
medarbetares arbetsmiljé

Risk for fusk och éverutnyttiande
av valfarden

Risk fér mutor, korruption och
otillborlig paverkan

Risk for bristande sékerhet och
krisberedskap

Risk for brister i lokalférsorjning-
en

Risk for brister kopplat till teknik
och digitalisering, inklusive risk
for bristande IT-sakerhet
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Ar det for hég omséttning av chefer och bristande méj-
ligheter till kompetensutveckling for chefer, parallellt med
ett hogt tryck pa chefer kan det sammantaget leda till
risk bristande styrnings- och ledningskompetens inom
forvaltningen. Detta kan i sa fall riskera att leda till fortro-
endeskador for forvaltningen och i langden paverka
medborgaren negativt.

Namndens utfall paverkas av forutsattningar som inte
helt gar att férutsaga, vilket skapar vissa risker for eko-
nomi. Dar kommande lagférslag, osakerheter i omvarl-
den, risk for energibrist, inflation och enskilda arenden
kan driva upp kostnaderna utanfor tilldelad ram.

Socialférvaltningen ar en stor och komplex verksamhet
dar manga anstallda moéter manniskor i svara livssitua-
tioner. Den 6kande personalomsattningen och det svara
kompetensforsorjningslaget gor att arbetsmiljon blir an
mer anstrangd. Risk for hot och vald finns. Det finns en
pataglig risk att arbetsmiljon medfor pafrestningar som
kan leda till stress och/eller ohédlsa. Det finns ocksa en
risk att dessa pafrestningar inte uppméarksammas i
tillracklig hog grad.

Risk finns for valfardsbrottslighet i form av att extern
aktor i form av foretag eller privatperson otillbérligen
utnyttia kommunala medel for egen vinning forekommer i
form av fusk eller éverutnyttjiande.

Att motverka oftillaten paverkan i form av hot, vald, tra-
kasserier, skadegodrelse samt korruption och infiltration
ar en fraga som ror hela den offentliga sektorn. Otillaten
paverkan kan fa till foljd att den anstéllde tvekar infor
atgarder, undviker situationer eller agerar sa att tjans-
teutévningen kan ifragasattas. Felaktig tjansteutévning
kan ocksa vara kopplad till korruption och infiltration.
Korruption avser situationer dar en person utnyttjar sin
stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller
nagon annans vinning, t.ex. genom att ge eller ta emot
en muta.

Socialférvaltningens verksamheter kan utsattas for olika
typer av stérningar och kriser. Karaktaren pa dessa
handelser kan vara svara att férutsaga. Vidare kan
handelserna generera konsekvenser, till exempel att
personalen inte har mgjlighet att ta sig till jobbet, att
lokalerna ar obrukbara, att leveransen av viktiga varor
och tjanster inte nar verksamheten eller att verksamhe-
ten drabbas av ett strdmavbrott. For att det ska vara
mojligt att bibehalla verksamheten pa en tolerabel niva
oavsett vilken stérning verksamheten utsatts for kravs att
verksamheten arbetar med beredskap, eftersom det
stalls hoga krav pa verksamhetens beredskapsarbete.

Namnden har behov av en kontinuerlig lokalférsorjning
och behoven ar ibland snabbt skiftande, vilket gér lokal-
forsorjningsfragan sarbar. Det finns en risk att anda-
malsenliga lokaler saknas i samband med verkstallande
utifran lagstiftningens intentioner.

Detta utifran att nytillskotten av aldreboenden ligger
forskjutna, med en risk for fortsatt forskjutning.

Det finns flera risker som berér informationssakerhet.
Det handlar om risker pa systemniva, risker att obehori-
ga tar del av journaler, risker som berdr anvandning av
sociala medier, risker som ror enskilda med skyddad
identitet med mera.

Risker finns ocksa kopplat till verksamhetssystemet och
andra system som anvands.

Den 6kade teknikanvandningen i vard och omsorg kan
ocksa medfora sarskilda risker.

risk

risk

risk

risk

Medel

Medel

Stor risk

Medel

Medel

Stor risk

Stor risk

Stor risk
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Mal
Aldreomsorg och hélso- och sjukvard

Medborgare - Aldre medborgare ska uppleva att de lever ett virdigt
liv och kanner valbefinnande

Varfor ar detta mal prioriterat?
Malet &r prioriterat for detta dr dldreomsorgens grunduppdrag forankrat i socialtjanstlagens inten-
tioner.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur miter vi maluppfyllelse?

Uppfoljningen sker via brukarundersdkningen. Bade sammanlagd ndjdhet hemtjénst och samman-
lagd nojdhet sarskilt boende ska minst vara pa samma niva som foregéende ar. Vid en beddémning
av méluppfyllelse ska ocksé en beddmning goras om planerade &tgirder knutna till mélet har ge-
nomforts.

Styr mot foljande agendamal

3. Halsa och vélbefinnande
B 5. samstalldhet
B3 10. Minskad ojimlikhet

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Omsorg och vard for personer med kognitiv sjukdom.
Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta forbattringsarbetet med vard och omsorg fér personer med kognitiv
sjukdom. For 2025 med sarskilt fokus pa att teambaserade BPSD-registreringar ska oka.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 2 i Program for hallbarhet i Jonk6épings kom-
mun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Vardegrundsarbete inom dldreomsorgen och HS-team 11

For att uppna en god kvalité i vardegrundsarbetet utifran medborgarens behov, behéver verksamhetens
arbete vara férebyggande, planerat och ske systematiskt.

Arbetet behover fortsatta bygga pa reflektion for att medvetandegora forhallningssattet i varje mote med
medborgaren.

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta vardegrundsarbetet.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 71 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.
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Sjalvstindig lakemedelshantering

Forvaltningen ges i uppdrag att under 2025 fortsatta med inférande- och férvaltningsprojekt med lakeme-
delspaminnare. Med medborgaren i fokus och angreppssattet digitalt forst kan vi méjliggéra en hogre grad av
sjalvstandighet samt 6kad integritet for den enskilde. Fler anvandningsomraden ska prévas under 2024,
primart i funktionshinderomsorgen.

Malsattning under 2025 ar att vi har ca 100 medborgare med lakemedelspaminnare i hemmet.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget delredovisas till ndmnd muntligt i april, samt i verksamhetsberattelsen.

Starkt stod till anhoriga utifran regeringens nationella anhorigstrategi

Regeringens Nationella anhorigstrategi lyfter fram att anhérigperspektivet behdver starkas pa saval system-
och organisationsniva som i myndighetsutévningen och utférandet av vard och omsorg.
Anhorigperspektivet ska ses som ett férhallningssatt i aldreomsorgens verksamheter.

Forvaltningen ges i uppdrag att slutfora arbetet med att ta fram vagledning fér anhérigstéd som har till syfte
att stédja och starka medarbetare och chefer att integrera anhérigperspektivet i det dagliga arbetet. Samt
pabdrja implementering av anhdérigperspektivet utifran vagledningen.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Aldreboende pa Samset

Planering och byggprocessen ar pabdrjad i flera projekt nar det galler byggnation av nya aldreboenden. Forst
att fardigstallas ar aldreboendet pa Samset. Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en plan for uppstart av
verksamhet pa nytt aldreboende pa Samset.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Att forebygga och bemoéta utatagerande beteenden inom demensomsorgen

Forvaltningen far i uppdrag att fortsatta arbetet med lagaffektivt bemétande som metod, pa ett personcentre-
rat satt.

Detta for att forebygga och bemoéta utatagerande beteenden inom demensomsorgen.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 40 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Fortsatta implementeringen av arbetssittet IBIC

Fortsatta implementeringen av IBIC sa att verksamheterna har god kunskap om samtliga processteg inom
IBIC.

Den nya metoden integreras pa djupet i verksamheten sa att den blir ett standardiserat och etablerat inslag i
verksamhetens dagliga rutiner.

Férvaltningen ges i uppdrag att fortsatta samordningsarbetet runt IBIC f6r att skapa samsyn och samverkan
mellan myndighet och utférare AO. Analysera nyckeltal/statistik fran verksamhetssystem for att granska
kvaliteten i dokumentationen och utférandet.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program fér hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.
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Medborgare - Medborgare som far hélso- och sjukvardsinsatser ska
fa en trygg och patientsaker vard

Varfor ar detta mal prioriterat?
Verksamheten ska bygga pa ett hélsofrimjande forhallningssétt dér individen far del av och med-
verkar till en trygg och siker vard. Varden ska bygga pa respekt for individens sjdlvbestimmande.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?
Vid bedomning av méluppfyllelse ska en bedomning goras om planerade atgirder knutna till malet
har genomforts.

Styr mot foljande agendamal

B 5. yimstilldhet
H 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Beslutsstod - sjukskoterskor

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta folja upp anvandandet av beslutsstod for sjukskoterska vid bedom-
ning av vardniva for patienter, sa att ratt vard sker pa ratt niva.

Planering for utbildningsinsatser under 2025 for att skapa forutsattningar for detta arbetssatt.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkopings
kommun.

Uppdraget redovisas muntligt till ndmnd i juni.

Utokad hemrehabilitering
Forvaltningen ges i uppdrag att under 2025 fortsatta arbetet med utékad hemrehabilitering. Fortsatt utveck-
ling av arbetssattet under 2025 tillsammans med HS rehabchefer.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar sarskilt prioriterat under aret och redovisas sarskilt i de fordjupade manadsrapporterna, samt i
verksamhetsberattelsen.

Okad delaktighet inom kommunal hélso- och sjukvard

Forvaltningen ges i uppdrag att arbeta for en utdkad delaktighet for medborgarna genom planering av tid fér
insats. Det ska bidra till ett halsofrdmjande forhallningssatt dar medborgaren/patienten far del av en trygg
och saker vard och som bygger pa respekt for individens sjalvbestammande.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 174 i Program for hallbarhet i Jonkopings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Patientsédkerhet - 6verlatna insatser

En viktig del med en god och saker vard ror hantering av 6verlatna insatser till vard och omsorgspersonal. |
syfte att forbattra hanteringen ges forvaltningen i uppdrag att ytterligare utveckla rutiner och uppféljning
rérande Overlatna insatser. Detta berdr bland annat insatser som lakemedelsinsatser och ordinerade tra-
ningar.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till namnd i verksamhetsberattelsen.
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Intern samverkan — preventivt arbete

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta arbeta med ett férbattringsarbete for att 6ka antalet enheter som
registrerar riskbedoémningar i Senior Alert. De sarskilda boenden inom aldreomsorgen som har féarre an 75 %
registrerade riskbedémningar ska i sin verksamhetsplan ha detta som férbattringsarbete under 2025.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Samverkan mellan funktionerna HS och Aldreomsorg

| kvalitetsrapporter framkommer att det finns brister i samverkan mellan halso-och sjukvardsfunktionen och
aldreomsorgen. Funktionerna ges i uppdrag med start i ordinart boende att ta fram en gemensam nulages-
bild och handlingsplan samt pabdérja aktiviteter som framjar samverkan.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Arbete for jamlik vard i HS

HS arbetar for att fa samsyn kring planering och utférande av insatser mellan teamen inom hela kommunen.
Struktur och organisering av arbetet ar av varde fér medborgare i kommunal halso-och sjukvard. Funktionen
ges i uppdrag att fortsatta arbetet.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program fér hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Medborgare - Okad tillginglighet och forebyggande verksamhet

Varfor ar detta mal prioriterat?

Genom att socialtjansten och dess insatser ar ldtt tillgédngliga och att forebyggande insatser finns
tillgéngliga skapas forutséttningar for medborgaren att fa del av rétt insats vid ratt tid. Ett forebyg-
gande arbetssitt ger forutséttningar att forebygga sociala problem och forlanger medborgarens
forutséttningar att vara sjalvsténdig.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?

Vid bedomning av méluppfyllelse ska en bedomning goras av om kvalitetsfaktorn Enskildas rétt
att fa stod och insatser i rimlig tid ska vdrnas” har uppfyllts. I vrigt ska en beddmning goras av
om planerade atgérder knutna till malet har genomforts.

Styr mot foljande agendamal

B 5. samstilldhet

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Forbattring av struktur for systematiskt kvalitetsarbete pa omradesniva

Den nya socialtjanstlagen understryker behovet av bade battre planering och battre uppfdljning av social-
tjanstens verksamhet. Férvaltningen ges i uppdrag att genomféra ett férbattringsarbete under 2025, dar
respektive omradeschefs kvalitets- och uppféljningsansvar for sitt omrade ska vara i fokus.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i kvalitetsrapporten.

12



Verksamhetsplan 2025

Overvigande gillande forenklad bistandsbedémning

| underlaget till den nya socialtjanstlagen star det att socialtjansten ska arbeta férebyggande och vara latt
tillgénglig. Forvaltningen har identifierat flera arbeten som stddjer ny lagstiftning. Samtidigt har vi idag stora
svarigheter att kompetensforsorja och verkstalla fattade beslut. Idag finns en méjlighet fér den som ar éver
65 ar att ansOka om vissa insatser pa ett forenklat satt. En férenklad ansdkan innebar att beslut om insats
fattas enbart pa de grunder som den enskilde anger i sin skriftliga ansékan. En méjlighet som anvands i liten
utstrackning.

Forvaltningen ges i uppdrag att utreda om mdéjligheterna att ansoka forenklat ska finnas kvar och i sa fall hur
de ska se ut, vilka insatser som ska vara mojliga att anséka om férenklat och vilken aldersgrans som i sa fall
ska galla.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas skriftligt till nAmnd senast i november.

Forskning i socialférvaltningen

Forvaltningen ges i uppdrag att arbeta med vetenskap och beprévad erfarenhet genom olika féljeforsknings-
projekt. Forskningsprojekten ska aterkopplas till verksamheterna for ett organisatoriskt Iarande. Vidare ska
forskningsprojekten i stérre omfattning inkludera berérda medborgare for att ta vara pa den enskildes erfa-
renheter och kunskaper. Utdver kontakter med lokala hogskolan innefattar uppdraget att initiera ett samarbe-
te med forskare i landet som bedéms ha relevant kunskap kring pagaende och kommande utvecklingspro-
jekt. Vidare fortsatter forskningsprojektet "Mot ett Socialférvaltningsuniversitet - samverkan mellan praktik
och akademin” med aktiveter som ska genomféras under tva ar.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Muntlig redovisning av uppdraget och forskningsprocessen redovisas till namnd i september manad.

Medborgare - Digitaliseringens- och teknikens mojligheter ska nyttjas

Varfor ar detta mal prioriterat?

Genom anvéndandet av teknik, digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan innova-
tiva 16sningar tas fram for att bidra till 6kad delaktighet och inflytande, samt en hogre kvalitet och
effektivitet i verksamheten. Den digitala utvecklingen kan om den anvénds pa ritt sétt ocksa skapa
mojligheter att mota framtidens utmanade kompetensforsorjningssituation.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?
Vid bedémning av méluppfyllelse ska en bedomning goras om planerade atgirder knutna till malet
har genomforts.

Styr mot foljande agendamal

1 5. ramstalldhet
8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Al som medel for verksamhetsutveckling

Al-omradet generellt ar identifierat som en viktig pusselbit i det digitala transformationsarbetet. For forvalt-
ningen ar det primara syftet att skapa nytta och identifiera tillampningar i férhallande till férvaltningens pro-
cesser som kan frigora resurser och magjliggora ett effektivare arbetssatt.

Forvaltningen kommer under aret att delta i det nationella initiativet Digital assistent, koordinerat av Al Swe-
den, med syftet att framja nationell samverkan kring Al for textuppgifter och skapa férutsattningar fér gemen-
samma |dsningar i offentlig sektor. Prototypen, SVEA, kan sammanfatta och analysera stora mangder text,
forbattra och redigera texter for att géra dem mer lattlasta och strukturerade, samt skapa nya texter. Under
aret ska dokument och rutiner kring handlaggarprocessen lasas in i tjansten och i nasta steg ska prototypen
provtryckas.
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Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

| takt med att M365 implementeras under aret ska majligheter till effektivare arbetssatt identifieras. | tjansten
finns ett antal olika funktioner som bland annat kan effektivisera digitala méten dar transkriberingsfunktioner
forenklar métesdokumentation. Nytta, roll och effekthemtagning behdver klargéras da dessa funktioner ar
férenade med utékade licenskostnader.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i maj och ar gemensamt fér samtliga namnder, uppdraget redovisas aven till
namnderna i verksamhetsberattelsen.

Delad dokumentation mellan region och kommun
Férvaltningen ges i uppdrag att under 2025 delta i det projekt som pagar mellan region och kommunerna
kring méjlighet for kommunerna att ta del av regionens dokumentation.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program fér hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Digitalisering HR-processer

Flodet i process fran klar rekrytering till att blivande medarbetare skrivit under anstéliningsavtal och administ-
rationen i I6nesystemet ar klar ska digitaliseras. Prioriterade delar ar digital signering av anstallningsavtal och
digital personakt. Férvaltningen ges i uppdrag att genomfora arbetet i samverkan med Stadskontorets ob-
jektsledare och central HR.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

Digitalisering av administrativa processer

Socialfdrvaltningens digitaliseringsarbete fortsatter i syfte att na 6kad effektivisering, flexibilitet och service
samt forbattrad informationssakerhet. Detta omfattar aven fortsattningsvis saker digital kommunikation,
digitala signeringar och digitala administrativa floden. Under 2025 ska en 6vergang ske till digital individakts-
hantering, som en del i férberedelser for inférande av e-arkiv.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga ndmnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

Framtidens digitala socialtjanst

Forvaltningen ges i uppdrag att paborja en forstudie i syfte att utreda hur framtidens digitala socialtjanst kan
utformas. Barande principer kommer att vara tillganglighet och ett utifrén och in perspektiv dar den enskildes
behov och fléde satts i forsta rummet. Forstudien ska synliggdra beroenden mot andra nationella och regio-
nala initiativ samt belysa organisatoriska och processrelaterade fragestallningar samt omradet effekthemtag-
ning. Vidare ska forstudien visualisera en tydlig kartbild éver verksamhetens processer och floden. Malet ar
att identifiera och beskriva de nédvandiga formagorna som behdvs for att starka verksamhetens kommunika-
tion och tillganglighet, bade externt och internt.

Férmagor som ska inkluderas i forstudien ar:

- Effektiv kommunikation (utat och inat).

- Bokningssystem och processer.

- Stod for digitala méten.

- Digitala tjanster for 6kad tillganglighet.

- Informationsdversikt for forbattrad informationshantering.

- Funktioner for fragor och svar (Q&A) som stddjer anvandarbehoven.

Ett par delaktiviteter ska genomféras tillsammans med utvalda verksamheter dar ett koncept runt digitalt
individstdd, samt digital mottagning testas och utvarderas som en del i férstudien.

Resultatet av férstudien ska ligga till grund for beslut om framtida utveckling och digitala satsningar.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.
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Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Uppdraget redovisas muntligt i maj och &r gemensamt fér samtliga ndmnder, uppdraget redovisas aven till
namnderna i verksamhetsberattelsen.

Inférande av telefonistod i form av TeleQ

For att forbattra arbetsmiljon for sjukskoterskor inom halso-och sjukvardsfunktionen, ges forvaltningen i
uppdrag att planera for inférande av nytt telefonistdd. Telefonistddet ger mojlighet att kunna félja antal samtal
som soker funktionen och bemanna efter olika fléden, forbattra tillgangligheten och tydlighet fér medborgaren
i vara kontakter samt till radgivning med kvalitet nédr medborgare och samverkanspartner kontaktar halso-och
sjukvardsfunktionen. Planerad utbildning och uppstart under 2025.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar sarskilt prioriterat under aret och redovisas sarskilt i de férdjupade manadsrapporterna, samt till
namnden i verksamhetsberattelsen.

Tal till journal - verksamhetsutveckling med stoéd av Al

Férvaltningen ges i uppdrag att under aret utvardera och underséka hur tal till journal kan méjliggora effekti-
visering och stéd i handlaggarprocesser med hjalp av transkriberingsfunktioner. Motsvarande funktioner ska
ocksa undersokas i relation den mobilapp av medarbetare i verkstallighet.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i maj och ar gemensamt for samtliga namnder, uppdraget redovisas aven till
namnderna i verksamhetsberattelsen.

Trygg 2030

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta utbyggnaden av ett modernt trygghetslarm som majliggér mobilt
arbetssatt.

Implementeringsarbetet med installation av trygghetsskapande teknik fortskrider enligt plan under 2025.
Konkret innebar det installationer inom saval sarskilda som ordinara boendeformer med delvis nya mobila
arbetssatt som foljd. Utruliningsplan kommer att fortgd som minst till och med Q4 2025. Forvaltningen ska
under aret fastsla fortsatta prioriteringar pa temat valfardsteknik och digitalisering som méjliggérs av det nya
ekosystemet for trygghetsskapande teknik.

Under 2025 kommer nya mdjliga arbetssatt att utredas for att belysa hur processer och organisation behéver
anpassa sig for att mojliggora till smartare, effektivare och mer integritetsvanliga arbetsprocesser runt tillsyn
och fallprevention.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Oversyn av verksamhetsprocesser

En 6versyn av processerna kring verksamhetssystem ska genomféras under aret. Utredningen ska analyse-
ra anvandarvanlighet och fléden i systemet, samtidigt som hansyn tas till arbetssatt och strukturer som inte
ar systemrelaterade. Utredningen ska synliggora tillampade metoder, sasom IBIC, for att sakerstalla en
heltéackande och effektiv processéversyn. Oversynen ska resultera i en rapport som sammanstaller viktiga
insikter samt férslag pa hur processer kan optimeras och forbattras framat.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

Medarbetare — Starka forutsattningarna for chefen att leda, dar chefer
har en god arbetsmiljé och far stod att utfora sitt uppdrag

Varfor ar detta mal prioriterat?

Att vara chef i socialforvaltningen ar ett komplext uppdrag som har stor betydelse for verksamhe-
tens kompetensforsorjning, kvalitet och utveckling. Ledarskapet har stor betydelse for mojligheten
att attrahera och behélla kompetenta och engagerade medarbetare. Genom att systematiskt arbeta
med chefers organisatoriska forutsittningar sdsom; antal medarbetare per chef, kollegialt larande,
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hélsofrimjande ledarskap och tydliggora chefsuppdraget; skapas béattre mojligheter att utfora upp-
draget.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?
En minskad chefsomséttning/-rérlighet, minskad personalomsittning hos medarbetare och chefer,
minskad sjukfranvaro hos chefer, samt positiv utveckling av HME-index ledarskap.

Styr mot foljande agendamal

8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator

Chefsomsattningen i socialférvaltningen ska minska

Chefsrérlighet Aldreomsorg

Chefsrorlighet Halso- och sjukvarden

Korttidssjukfranvaro chefer

Total sjukfranvaro chefer

HME Ledarskap Min narmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser
HME Ledarskap Min narmsta chef visar fértroende for mig som medarbetare

HME Ledarskap Min narmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i arbetet

Uppdrag och aktiviteter som stédjer malet

Chefen i fokus. Chefers organisatoriska forutsattningar for ett halsofrimjande chefs- och ledarskap
baserat pa tillit, kunskap och larande.
Férvaltningen ges i uppdrag att:

- ta fram och genomféra ledarskapsutveckling for erfarna chefer

- ta fram ett ledarutvecklingsprogram for stabschefer samt en roll- och ansvarsbeskrivning

- fortsatta arbetet med att rensa i chefers uppdrag och félja upp enhetschefers roll- och ansvarsbeskrivning
(RAB)

- tydliggéra vad som avses med ett ndra och tillgangligt ledarskap

- se Over lonekriterier for enhetschefer for att synka till roll och ansvarsbeskrivningen foér enhetschefer

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkopings
kommun.

Muntlig redovisning till nAmnd i oktober manad.

Chefen i fokus. En gemensam moétesstruktur som framjar verksamhets- och kvalitetsutveckling
Forvaltningen ges i uppdrag att:

- ta fram en gemensam métesstruktur som framjar verksamhets- och kvalitetsutveckling

En gemensam moétesstruktur ska frdmja férvaltningens systematiska arbete med verksamhets- och kvalitets-
utveckling.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas i namndens verksamhetsberéattelse.
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Medarbetare — Starka forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv, dar
medarbetare har goda forutsattningar till en god halsa under livets
olika skeden.

Varfor ar detta mal prioriterat?

Bra arbetsmiljo och balans mellan arbete och fritid 4r avgdrande faktorer i valet av arbetsgivare.
For att skapa friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser behdver nimnden arbeta med friskfakto-
rer.

Arbetstiden &r en av arbetsgivarens viktigaste resurser, ddr hur den forldggs paverkar bade medar-
betarnas arbetsmiljo och hélsa samt verksamhetens resultat.

Behovet av att anstélla fler minskar betydligt om deltidsarbetande arbetar fler timmar 1 veckan och
om fler forldnger arbetslivet.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?

Sjukfrénvaron miits i kortidssjukfranvaro (dag 1-14 samt total sjukfrénvaro.

Heltidsmattet, andelen heltidsarbetande och den genomsnittliga pensionsaldern, Utvecklingen av
timanstéllda. HME-medarbetarskap, fragor frdn medarbetarundersékningen,

Styr mot foljande agendamal

E 8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator

Korttidssjukfranvaro, dag 1-14

Total sjukfranvaro

Andelen faktiskt heltidsarbetande

Andel timmar utférda av timanstéllda av totala antalet arbetade timmar
HME Medarbetarskap Mitt arbete kdnns meningsfullt

HME Medarbetarskap Jag ser fram emot att ga till arbetet

Genomesnittlig pensionsalder

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Uppdrag hantering schema och vakans

Forvaltningens arbete med att se 6ver en annan hantering for schema och vakans behover fortsatta. Med
fokus pa en hantering som skapar en langsiktigt hallbar och effektiv hantering dar personalens kompetens
anvands pa basta mdjliga satt.

Genom att arbeta med att optimera bemanningen, sakerstélla ratt resurser pa ratt plats och vidareutveckla
vara planeringsverktyg kan kvalitet och effektivitet i verksamheten uppnas. Nuldgesanalysen visar att nuva-
rande organisation medfor stora belastningar pa bade chef och medarbetare dar kdrnuppdraget blir paverkat.
Det finns forbattringspotential dar ratt kompetens gor att resurser kan anvandas mer strategiskt, minska
sarbarheten och sékerstalla arbetsmiljon for medarbetare och som battre kan méta ett utmanande kompe-
tensforsorjningslage nu och i framtiden. Forvaltningen ges i uppdrag att under 2025 ta fram en plan for en ny
organisering av schema- och vakanshantering, utreda finansiering samt paborja implementering.

Uppdraget redovisas i verksamhetsberattelsen.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar sarskilt prioriterat under aret och redovisas sarskilt i de férdjupade manadsrapporterna, munt-
ligt till né@mnden i september samt i verksamhetsberattelsen.
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Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Utveckla arbetet med kortidssjukfranvaro med fokus pa dag 1-14 - implementering inom funktionen
Genom att arbeta mer aktivt med sjukfranvaron under de forsta tva veckorna, nar arbetsgivaren ansvarar for
sjuklén, kan en langre sjukskrivning forhindras i vissa fall. Férvaltningen ges i uppdrag att inom halso- och
sjukvardsfunktionen utveckla arbetet med korttidssjukfranvaron med fokus pa dag 1-14.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 64 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till namnd i arbetsmiljérapporten.

Systematiskt arbete med sjukfranvaro

Sjukfranvaron &r fortsatt hdg inom &ldreomsorgen. Ett riskorienterat arbetssatt innebar att fanga upp medar-
betare och arbetsplatser med risk for sjukfranvaro och genomféra aktiviteter for att forebygga sjukfranvaro
och astadkomma friska arbetsplatser. For att lyckas behdvs aktiviteter pa tre nivaer: lednings-, arbetsplats-,
medarbetarniva. Aldreomsorgen, tillsammans med HR, ges i uppdrag att testa ett sadant arbetssatt pa ett
eller flera omraden och utvardera om det ger dnskvart resultat pa sjukfranvaron.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 64 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar sarskilt prioriterat under aret och redovisas sarskilt i de fordjupade manadsrapporterna, samt
redovisas till ndmnden i arbetsmiljérapporten.

Folja och utvardera formanen 80/90/100

Socialfdrvaltningen har sedan september 2024 haft méjlighet att erbjuda férmanen 80/90/100 till medarbeta-
re inom vard och omsorg fran 63 ars alder. Forvaltningen ges i uppdrag att utvardera hur férmanen bidrar till
att forlanga arbetslivet och darmed bli en del av férvaltningens kompetensforsorjningsstrategi.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 65 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for funktionsstédsnadmnd och aldrenamnd, redovisas till ndmnderna i verksam-
hetsberattelsen.

Ratt anvind kompetens genom forandrad matdistribution

Forvaltningen ges i uppdrag att planera och genomféra omstallningen fran varm matdistrubution, matkorg, till
digitala inkdp av dagligvaror. | uppdraget ingar att sakerstalla fortsatt god service och stéd till ldre vad galler
lunchmaltid och maltidsplanering.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

En plan for genomférandet ska presenteras for namnden i mars.

Systematik i det systematiska arbetsmiljoarbetet

1 2024 ars arbetsmiljérapports sammanfattande reflektioner konstaterades att systematiken i det systematis-
ka arbetsmiljdarbetet brister. IT-stddet for rapportering av arbetsskador, tillboud och fardolycksfall fungerar
inte tillfredsstéllande. Férvaltningen ges i uppdrag att i samverkan med de fackliga organisationerna arbeta
for att forbattra systematiken kring arbetsskador, tillbud och fardolycksfall.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 65 i Program fér hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga ndmnder och redovisas till ndmnderna i arbetsmiljérapporten.

Fortsatt arbete med introduktion for underskoterska och vardbitrade

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta arbetet med obligatorisk introduktionsutbildning av nyanstalld vard-
och omsorgspersonal i tva olika spar, underskéterska och vardbitrade, utifran framtagna roll och ansvarsbe-
skrivningar.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program fér hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.
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Arbetsskor till medarbetare i vard och omsorg

Férvaltningen far i uppdrag att ta fram en rutin for att fortsatt kunna erbjuda maéjligheten till arbetsskor fér
medarbetare i vard och omsorg. | rutinen ska framga bland annat hur eventuella inkp ska ske, vem som
berdrs, hur ofta samt féresla finansiering.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 64 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for funktionsstddsnamnd och &aldrenamnd, redovisas muntligt till nAmnderna i juni.

Medarbetare - Medarbetarnas utveckling och maéjlighet till omstali-
ning ska framjas genom kompetensutveckling och larande

Varfor ar detta mal prioriterat?

Magjligheterna for medarbetarna att utvecklas och fa del av omstéllning gor att medarbetare och
verksamheter kan ta sig an nya eller férandrade arbetsuppgifter och behov. Kompetensutveckling
genom hela arbetslivet skapar engagemang och ér en forutséttning for att kunna attrahera och be-
halla ratt kompetens.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?
Andel med adekvat utbildning inom &ldreomsorgen och specialistutbildade sjukskdterskor inom
HS. Andel som i medarbetarundersokning svarar jag lr mig nytt och utvecklas i mitt arbete

Styr mot foljande agendamal

E 4. God utbildning for alla
8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator

Adekvat yrkesutbildning inom aldreomsorgens vard- och omsorg

Andel specialistutbildade sjukskoterskor inom héalso- och sjukvardsfunktionen
Personalomsattning

HME Medarbetarskap Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Fokus Kompetensforsorjning. Scenarioanalyser, omvarldsbevakning och en uppdaterad lagesbild.
Forvaltningen ges i uppdrag att arbeta med:

- Genomfdra scenarioanalyser med syfte att beskriva olika typer av framtida scenarier kopplat till respektive
funktions kompetensférsorjningsbehov,

- Omvarldsbevaka hur andra kommuner arbetar for att méta dagens och framtidens kompetensférsorjnings-
behov,

- arligen uppdatera en gemensam nulégesbild kring det arbete som gors i forvaltningen kopplat till kompe-
tensforsorjningsfragan.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas muntligt till ndmnderna i augusti.

Kartlaggning av forvaltningens strategiska arbete med kompetensutveckling

| socialférvaltningen finns sedan flera ar en framarbetad struktur for att identifiera, genomféra och folja upp
arbetet med medarbetarnas kompetensutveckling. Forvaltningen ges i uppdrag att genomféra en kartlagg-
ning av nuvarande arbetsprocesser och identifiera saval framgangsfaktorer, som mdjliga férbattringsomra-
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Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

den. Syftet ar att fa en enhetlig nuldgesbild av det strategiska kompetensutvecklingsarbetet och identifiera
vidare utvecklingsarbete utifran detta.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program fér hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga ndmnder och redovisas muntligt till nAmnderna i september, samt i
verksamhetsberattelsen.

Skapa en struktur for det praktiknéra larandet i en praktiklik miljo
Forvaltningen ges i uppdrag att arbeta fram struktur eller koncept for att framja och uppmuntra till larande
genom 6vning och simulering i en trygg milj.

Detta ska ses som ett nasta steg och ett komplement till den kompetensutveckling férvaltningen har pa plats
idag, dar det till storsta del tillhandahalls utbildningar som fokuserar pa teoretisk kunskap och information.
Genom att ge férvaltningens medarbetare maojlighet att pa ett strukturerat satt fa éva praktiska fardigheter
forvantas kompetens och yrkesskicklighet 6ka. Det forvantas ocksa ge en positiv effekt pa samarbetet i och
mellan olika arbetsgrupper. De praktiska fardigheterna kan innefatta allt fran myndighetsutévning till vard-
och omsorgsarbete.

| uppdraget ingar aven att utreda och ge forslag pa en fysisk lokal dar 6vning och simulering kan ske i en
trygg och verklighetstrogen milj6. Denna typ av verksamhet gar ofta under namnet Kliniskt traningscenter
(KTC) och foreslas fa arbetsnamnet Kompetenscenter.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas muntligt till nAmnd i oktober.

Vard- och omsorgslyft

Forvaltningen ges i uppdrag att utreda behov och méjligheter till fortsatta VVard- och omsorgslyft (Funktions-
stddslyftet och Aldreomsorgslyftet samt Spréaklyftet) efter 2026. | uppdraget ingér att utreda ekonomiska
mojligheter att fortsatta utbilda, konsekvenser av att inte fortsatta erbjuda utbildning samt férbereda upp-
handling av relevant utbildning.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 16 i Program fér hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for funktionstddsnamnden och aldrendmnden och redovisas muntligt till nAmnder-
na i augusti.

Medarbetare - Attrahera och rekrytera ratt kompetens

Varfor ar detta mal prioriterat?

Genom att rekrytera och anvénda rétt kompetens pa rtt plats skapas forutsattningar att sikra kom-
petensforsorjningen och darigenom sikra utforandet av uppdraget. Genom att arbetsgivaren tar
tillvara pa och utvecklar de befintliga medarbetarnas kapacitet och kompetens pa ratt sitt, kan
utférandet av grunduppdraget genomforas pa rétt sitt.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?
Andel som i medarbetarundersékning rekommenderar Jonkopings kommun som arbetsgivare
Personalomséttningen

Styr mot foljande agendamal

8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Indikator
Extern personalomsattning

Jag rekommenderar garna Jonkdpings kommun som arbetsgivare till andra

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Fokus Kompetensforsorjning. Prioritera aktiviteter/delprojekt, ta fram ny organisering.
Férvaltningen ges i uppdrag att:

- tillsammans med respektive funktionsledningsgrupp prioritera aktiviteter/delprojekt som ska genomforas
inom ramen for projektet under 2025 och 2026 samt arbeta fram ny organisering av projektet
- tillsammans med stabschefer halla samman och forankra olika aktiviteter/projekt som pagar

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonképings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i december manad.

Roll och ansvarsbeskrivning for underskoéterska och vardbitrade samt specialistunderskoterska
Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en plan for implementering av roll- och ansvarsbeskrivningen (RAB)
for vardbitrade och underskoterska samt specialistunderskoterska. Samt att paboérja inférandet av nytt ar-
betssatt i organisationen.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Ekonomi - Ekonomi i balans dldreomsorg

Varfor ar detta mal prioriterat?
En ekonomi i balans skapar stabilitet och goda planeringsforutsittningar. Verksamheten ska hélla
sig inom tilldelade ramar.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?

En avvikelse fran budgetram om hogst +/- 1 %.

Styr mot foljande agendamal

E 5. Jamstélldhet
8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator

Ekonomi i balans

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Korttidsteam i myndighetsenheten

Forvaltningen ges i uppdrag att i projektform fortsatta att organisera ett korttidsteam inom myndighetsenhe-
ten for att forbattra samsynen och samverkan i processen kring korttidsvistelser och uppféljningar av beslut.
Syftet ar bland annat att effektivisera korttidsprocessen genom ett 6kat flode med méjlighet till annan uppfolj-
ning, vilket kan resultera i minskat betalningsansvar. Syftet ar ocksa att skapa forutsattning for omrades-
handlaggarna att kunna folja upp 6vriga beslut pa ett bra satt, vilket skapar goda effekter vid exempelvis
tillsvidarebeslut. Projektet pagar till december 2025.
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Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonképings
kommun.

Uppdraget redovisas som delrapport skriftlig till ndmnd i mars.

Inféra ekonomirapport for dldreomsorg
Infér kommuncentrala budgetdialoger och den interna budgetprocessen (VP 2026) ges forvaltningen i upp-
drag att ta fram en arlig ekonomirapport. Rapporten bor ha en tematisk inriktning och dven omfatta lampliga
analyser baserat pa underlag fran Kolada.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonképings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i augusti.

Organisering korttidsenheter
Forvaltningen ges i uppdrag att utreda om férandrad organisation pa korttidsenheter paverkar och ger ett
okat nyttjande av befintliga lagenheter.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar sarskilt prioriterat under aret och redovisas sarskilt i de férdjupade manadsrapporterna, samt
redovisas till ndmnden i verksamhetsberattelsen.

Okat behov av dagverksamhet
Férvaltningen ges i uppdrag att utreda och lamna forslag pa atgard for att mota ett 6kat behov av dagverk-
samhet. Eventuella atgarder hanteras inom befintlig budgetram.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Ekonomi - Ekonomi i balans for hédlso- och sjukvardsfunktionen

Varfor iar detta mal prioriterat?
En ekonomi i balans skapar stabilitet och goda planeringsforutséttningar. Verksamheten ska hélla
sig inom tilldelade ramar.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?
En avvikelse fran budgetram om hogst +/- 1 %.

Styr mot foljande agendamal

8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Indikator

Ekonomi i balans

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Inféra ekonomirapport for hélso- och sjukvard

Infér kommuncentrala budgetdialoger och den interna budgetprocessen (VP 2026) ges forvaltningen i upp-
drag att ta fram en arlig ekonomirapport. Rapporten bor ha en tematisk inriktning och aven omfatta lampliga
analyser baserat pa underlag fran Kolada.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program fér hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga ndmnder och redovisas till nAmnderna i augusti.
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Ekonomi - Effektiv ekonomistyrning

Varfor ar detta mal prioriterat?

Det ar viktigt, for rattssdkerhet samt hushéllning, att det finns effektiva processer inom ekonomi-
styrning som é&r tydliga och foljsamma. En effektiv ekonomistyrning ér av stor vikt for att upprétt-
halla fortroende inom ekonomifrdgor och en budget i balans.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?
Vid bedomning av méluppfyllelse ska en bedomning goras om planerade atgarder knutna till malet
har genomforts.

Styr mot foljande agendamal

B 5. yimstilldhet
H 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Tydliggora beslutade avgifter
Forvaltningen ges i uppdrag att gora en 6versyn av avgifter/priser som forvaltningen tar ut for att fortydliga
beslut och férandringar kring avgifter/priser.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 180 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga ndmnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

Fortydliga investeringsprocessen
Forvaltningen ges i uppdrag att tydliggora investeringsprocessen och hur investeringar paverkar driftskost-
naden. | uppdraget ingar att 6ka kunskapen om processen inom forvaltningen.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget &r gemensamt for samtliga namnder och redovisas till nAmnderna i september.

Organisering dldreboende med hemtjanst

Férvaltningen ges i uppdrag att forts&tta planering och genomftra omstrukturering av &ldreboende med
hemtjanstavgift (ALH) i syfte att nyttja resurser och méta behov av aldreboendelagenheter med helinackor-
dering (ALB).

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget redovisas muntligt till ndmnd i oktober.

Samordnat arbete mot vélfardsbrottslighet

Arbete mot valfardsbrottslighet ar ett fokusomrade for Jonkdpings kommun. Offentliga verksamheter behéver
arbeta aktivt for att stérka det forebyggande arbetet mot valfardsbrott och sakerstélla att det finns en tydlig
process for att hantera problem nar de upptacks. Som ett led i kommunens 6vergripande arbete pa omradet
ska socialférvaltningen under aret utarbeta former f6r samordning av bland annat kunskapshéjande atgarder
och metodstod mellan olika berérda verksamheter pa férvaltningen.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 41 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.
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Hallbart samhalle — Positiv forflyttning mot ett minskat klimatavtryck

Varfor ar detta mal prioriterat?

Genom att arbeta for ett minskat Gverutnyttjande kan ndmndens verksamheter bidra till att paverka
Jonkdpings kommuns klimatavtryck, nyttjande av naturresurser och konsumtion i en positiv rikt-
ning.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur méter vi maluppfyllelse?

Genom ett 6kat fokus pa ndmndens paverkan pa nyttjandet av naturens resurser forvantas nimnden
positivt bidra till ett hallbart och klimatsmart samhélle.

Detta méts bland annat genom utfallet av spenderanalyser kopplat till némndernas klimat och
miljopaverkan.

Styr mot foljande agendamal

11. Héllbara stéder och samhéllen
=1 12. Hallbar konsumtion och produktion

E 13. Bekdmpa klimatforédndringarna
E 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Indikator

Andelen tankning av fornybart bransle i egenagda fordon
Energianvandning

Andel ekologisk mat

Andelen medarbetare som primart reser med bil till arbetet - AO
Andelen medarbetare som primart reser med bil till arbetet - HS

Antalet produkter med utfasningsdmnen

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Hallbart nyttjande av kommunens fordonspark
Forvaltningen ges i uppdrag att i samverkan med teknisk service félja nyttjandet av fordonen som anvands
av namndens verksambheter, for att aktivt bidra till ett hallbart nyttiande av kommunens fordonspark.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 94 i Program fér hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga ndmnder och redovisas till ndAmnderna i verksamhetsberattelsen.

Minska engangsplast i varden
Forvaltningen ges i uppdrag att via samverkan med hallbarhetsenheten och upphandlingsavdelningen skapa
forutsattningar for att byta ut engangsplast i varden till mer hallbara alternativ.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 147 i Program for hallbarhet i Jonkopings
kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

Miljodiplomering

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatt arbeta for en miljédiplomering av namndens verksamheter i enlighet
med kommunens évergripande mal att 85% av medarbetarna i Jonkdpings kommun ska arbeta i en miljodi-
plomerad verksamhet 2026.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 183 i Program for hallbarhet i Jonkopings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga ndmnder och redovisas till ndAmnderna i verksamhetsberattelsen.
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Indikator

Resvanemonster
Forvaltningen ges i uppdrag utvardera och sprida resultatet av 2024 ars resvaneundersokning, i syfte att 6ka
andelen medarbetare som valjer andra alternativ an bil for resor i och utanfér arbetet.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 88 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga ndmnder och redovisas muntligt till nAmnderna i mars.

Minska energianvandningen i verksamhetens lokaler
Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta arbetet for att minska energianvandningen i verksamheternas loka-
ler.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 128 i Program for hallbarhet i Jonk&pings
kommun.

Uppdraget redovisas till namnd i verksamhetsberattelsen.

Utveckling av kemikaliehanteringen
Forvaltningen ges i uppdrag att utifran den arliga kemikalieinventeringen ta fram standarduppsattningar med
kemikalier for respektive verksamhet, inspirerat av den modell som inforts inom forskoleverksamheten.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 160 i Program for hallbarhet i Jonkopings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for funktionstddsnadmnden och aldrendmnden, redovisas till ndmnderna i verksam-
hetsberattelsen.

Hallbart samhdlle - Starkt civil beredskap i linje med program for
trygghet och sakerhet

Varfor ar detta mal prioriterat?

For att sékerstélla att socialforvaltningen &r fullt forberedd och kapabel att upprétthélla kritiska
samhillsfunktioner under alla omstdndigheter, inklusive krissituationer och hojd beredskap beho-
ver forvaltningen stirka den civila beredskapen. Forvaltningen strévar efter att utveckla och im-
plementera robusta beredskapsplaner, samt kontinuerligt utbilda och 6va var personal for att effek-
tivt hantera olika typer av kriser och nodsituationer. Forvaltningen behdver &ven prioritera konti-
nuitetshantering och kompetenshdjning inom civil beredskap, for att sdkerstélla att en bibehéllen
verksamhet.

Vad forvintar vi oss for resultat och hur miter vi maluppfyllelse?
En 6kad formaga att méota kriser och nddsituationer, samt en 6kad andel kontinuitetshanteringspla-
ner.

Styr mot foljande agendamal

H 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Forstarkt kapacitet under hojd beredskap

Forvaltningen behdver framgent forstarka och sakerstalla kontinuitet och effektivitet i forvaltningen under
héjd beredskap genom att ta utgangspunkt i relevanta planeringsparametrar sdsom exempelvis inkvartering
och evakuering.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 171 i Program for hallbarhet i Jonkopings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga ndmnder och redovisas till ndAmnderna i verksamhetsberattelsen.
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Uppdrag och aktiviteter som stodjer malet

Kontinuitetshantering

Forvaltningen ges i uppdrag att arbeta fram plan for vagledning, samt genomférandet av kontinuitetshante-
ring avseende samhallsviktig verksamhet. | detta arbete ingar aven hantering av risk- och sarbarhetsanalyser
kopplat till samhallsviktig verksamhet.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 171 i Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

Hallbar utveckling

I detta avsnitt ges konkreta exempel pé forflyttningar eller férandringar som ndmnden planerar att
gora under aret for att gora verksamheten mer hallbar. Utgangspunkten dr kommunens hallbar-
hetsprogram och fragestillningen vem far vad pa vilka villkor.

Agenda 2030 innebér att samtliga medlemsldnder i FN har forbundit sig att tillsammans né en
socialt, miljoméssigt och ekonomiskt hallbar utveckling. Program for hallbarhet i Jonkdpings
kommun innehéller 10 programomraden som bygger pa de 17 globala mélen i Agenda 2030. Pro-
gramomradena bestér i sin del av 126 prioriterade hallbarhetsmél, dir nimnden har skattat att 93
av mélen ber6ér namnden, varav 73 i hdgre grad.

Néamndens mal i verksamhetsplanen &r fordelade utifran fyra perspektiv som bygger pé de tre
benen for hallbar utveckling i Agenda 2030. Anledningen till att nimnden anvénder sig av fyra
perspektiv ar for att tydliggdra vem framsta malgruppen ér for respektive mal och uppdrag inom
social héllbarhet. De fyra perspektiven bendmns:

e  Medborgare

e  Medarbetare

e  Ekonomi

e  Hallbart samhalle

Néamndens grunduppdrag, mél och uppdrag aterspeglar till stor del de 73 prioriterade hallbarhets-
malen som é&r skattade att de berér nimndens verksamhet i hogre grad, samt négra av de som &r
skattade som att de berdr namnden i ldgre grad. Ett antal av de prioriterade hallbarhetsmélen éter-
finns ocksa i de lagar och forordningar som styr namndens verksamhet. I uppdrag och aktiviteter
som stddjer malen i kapitel 5 finns en hanvisning till vilket prioriterat hallbarhetsmal som uppdra-
get har koppling till.

Uppdrag

I detta avsnitt framgar dels kommunfullméktiges uppdrag som fordelas till ndmnden i verksam-
hets- och investeringsplan 2025-2027 och som bekriftas i denna plan, dels eventuella uppdrag som
namnden ger till forvaltningen. Férutom dessa nya uppdrag kan det finnas redan beslutade och
pagaende uppdrag som ocksa kommer att genomforas och f6ljas upp under 2025.
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Pagaende uppdrag beslutade fore 2025

I detta avsnitt framgar kommunfullmiktiges sedan tidigare beslutade uppdrag som &r padgéende
som fordelats till nimnden och kommer genomforas och foljas upp under 2025.

Pagaende uppdrag beslutade fore 2025

Skapa och erbjuda prao, APL-platser och praktik
Samtliga namnder ges i uppdrag att inom ramen fér sin verksamhet, skapa och erbjuda prao, APL-platser
och praktik i samverkan med utbildningsférvaltningen. Kommunala bolag uppmanas att bidra till detta arbete.

Aldredagen
Aldrendmnden och kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att utveckla och bygga vidare pa konceptet
aldredagen "Senior i fokus” med utgangspunkt fran vad som framkommer av kommunalradsyttrandet.

Ekonomi

Driftbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget
2023 2024 2024 2025

Namnd och gemensam verksamhet 70,9 80,7 80,9 80,8

Aldreomsorg 1486,3 1597,8 1567,8 1629,2

Halso- och sjukvard 314,8 328,0 325 336,1

Summa 1872,0 2006,5 1973,7 2 046,1

Namnd och gemensam verksamhet

For dldrendmnden sker ingen budgetférdandring pd nimnd men den gemensamma verksamheten fér
en budgetforindring med -0,7 mnkr som avser effektivisering. Aldrenimnden fir &ven en 6kad
budget med +0,8 mnkr som avser héjd civil beredskap.

Den gemensamma verksamheten far fran 2025 en 6kad budgetram med 2,3 mnkr dér hgjningen
avser tillaggsanslag I6ner samt justeringar for hyres- och stddkostnader. Budgetforandringen ligger
pé funktionsstddsndmnden och kommer under 2025 fordelas pa forvaltningens tre ndmnder, vilket
innebér att dldrendmnden far en 6kad budgetram med 1,1 mnkr.

Prognos for gemensam verksamhet efter november 2024 ir totalt - 1,2 mnkr vilket belastar &ldre-
ndmnden med -0,6 mnkr. Ndmnden visar ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Infor 2025 ar bedomningen att
ndmnd och gemensam verksamhet kommer klara en ekonomi i balans.

Aldreomsorg

For dldreomsorgen 6kar ramarna avseende 2025 med 31,4 mnkr jamfort med 2024. Fordndringar-
nas sammansattning specificeras nedan under rubriken budgetforandringar och effektiviseringar.

Aldreomsorgens prognos efter november ir + 30 mnkr. Aldreomsorgens ekonomi paverkas myc-
ket av tillfdlliga statsbidrag. For 2023/2024 har dldreomsorgen erhallit ett prestationsbaserat stats-
bidrag for att vi har minskat antal timanstillda. Bidraget har varit pa totalt 114,5 mnkr. Aldre-
omsorgen har disponerat 36 mnkr under 2023 och 72 mnkr under 2024. Ca 18 mnkr har betalats ut
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till enheterna som kompensation for vikariekostnader i samband med foreldsningar/utbildningar,
personalfrdmjande aktiviteter samt for inkdp av material till enheterna och julgava till personalen.
En uppskattning &r att ca 7 - 10 mnkr &r resultatpaverkande for enheternas resultat under 2024.
Aldreomsorgens verkliga resultat, som kan ligga till grund for budget 2025, #r snarare ca + 20
mnkr.

Fran 2025 finns inte statsbidraget kvar men vissa kostnader som har finansierats har kommer att
kvarsta, som exempelvis tvitt av tjdnstebilar, utbildningskostnader for AO-lyftet/spraklyftet, li-
censkostnader, vissa inkdp m m. I budget 2025 finns tillskott av medel om 27,7 mnkr f6r att kom-
pensera for statsbidraget.

Aldreomsorgens kostnadsokning till f6ljd av demografiutvecklingen beriknas till 34 mnkr under
2025. Anslaget anvénds till mer vard och omsorg till foljd av 6kat antal dldre, 6kad vardtyngd i
befintlig verksamhet, 6kad nattbemanning pa sarskilt boende, 6kade kapitaltjanstkostnader till
foljd av investeringar, 6kade hyreskostnader m m.

Aldreomsorgen blir ocksa kompenserad for helarseffekt 16ner, uppriiknad hyreskostnad och intern-
rinta. Personalomkostnadspéldgget minskar 2025 jamfort med 2024. Dessa poster motsvaras av
kostnadsdkningar/minskningar och paverkar inte utfallet for dldreomsorgen.

I dagsliget kan man i sitt hemtjénstbeslut fa insatsen matportion till hemmet. Ca 23 000 matpor-
tioner per ménad med varm mat produceras i dldreomsorgens kok och levereras av hemtjansten till
hemtjanstkunderna. Under 2025 ska insatsen upphora, forutom till vissa personer som behdver
specialkost. Anledningarna ér flera, bl a &r det svart att kompetensforsorja bade hemtjénst och
koksverksamhet, det dr svart att varmhalla maten under leveransen och det finns sedan 1 januari
2024 en ny lag som starkt begrinsar mdjligheten att anvinda plastférpackningar. Hemtjanstkunder
kommer istéllet kunna fa hjalp med inkop av fardiga méltider samt att vid behov virma dem. Ef-
fektiviseringen ar berdknad till -3,7 mnkr under 2025.

Aldreomsorgen har i budget 2025 ytterligare 14 mnkr i effektiviseringskrav. Under 2024 har hy-
resgésterna pa tva dldreboenden med undermaliga lokaler ur bade fastighets- och kompetensfor-
sorjningsperspektiv flyttat till nybyggda Vilhelmsrogéarden dér man kunnat anpassa personalbeho-
vet pa ett mer optimalt sétt. Under 2024 har ett nytt arbetssitt inforts med ett korttidsteam som har
specialiserat sig pa handldggning runt korttidsvistelse. Det hér gjort att fler personer kunnat fa
insatsen med samma antal platser. Inom hemtjanst jobbar man med hur beviljade timmar berdknas.
Vissa satsningar som gjorts med pengar fran statsbidrag kommer att upphoéra, ex utbildning-
ar/foreldsningar, inkOp av utrustning, samordnad rekrytering, hidlsoprojekt m m.

Halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvardens budgetram 6kar med 8 mnkr jamfort med 2024.
Halso- och sjukvérdens prognos efter november ar +3 mnkr.

Aven hilso- och sjukvardens ekonomi péaverkas av tillfilliga statsbidrag. Hilso- och sjukvarden
har erhallit ett prestationsbaserat statsbidrag for att man har en god niva pé antalet anstillda sjuk-
skoterskor. Bidraget finns inte kvar ar 2025.

Halso- och sjukvardens kostnadsokning till f61jd av demografiutvecklingen beréknas uppga till 5,6
mnkr under 2025. Férutom 6kade personalkostnader ska anslaget dven ticka de kraftigt 6kade
materialkostnaderna som t.ex. sjukvardsmaterial, tekniska hjdlpmedel och inkontinenshjialpmedel.
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Aven hilso- och sjukvérden blir kompenserade for helarseffekt pa 16ner, uppriknade hyror samt
okade internpriser for stid, samordnad varudistribution, receptionstjénster samt bilhyra.

Halso- och sjukvarden har i budget 2025 ett effektiviseringskrav pa 3 mnkr. En av de stdrsta utma-
ningarna for funktionen dr kompetensforsorjningen. Uppdraget for HS kommer att fortsétta 6ka
med bakgrund till Néra vard eftersom véarden utfors i hemmet. Under 2024 berédknas kostnaden for
bemanningspersonal uppga till ca 7 mnkr. Kompetensférsorjningen inom AO péverkar dven HS da
vi ser ett lagre antal utbildade underskoterskor och svarighet att rekrytera nya medarbetare.

Under 2024 har HS okat chefstitheten med tydlighet kring rehabiliteringschefer och sjukskoters-
kor som bidrag till battre forutséttningar for enhetschefer. HS har minskat sin chefsomséttning
vilket ocksa har paverkan pa personalomséttningen pa positivt sdtt. HS har lyckat rekrytera sjuk-
skoterskor till vakanta tjénster.

Under varen 2025 kommer projekten med farmaceuterna att avslutas och ga in i ordinarie verk-
samhet. En planerad utdkning till 7 medarbetare av denna profession kommer att ske under 2025.

Fortsatt arbete under 2025 kring kostnadsutvecklingen for tekniska hjdlpmedel, sarvardsmaterial
och inkontinenshjidlpmedel som HS kan péverka.

Riktade statsbidrag
Mnkr med en decimal Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025
Prestationsbaserat stdd for att minska andelen 36,0 72,0

timanstallningar

Prestationsbaserat stdd for att utdka sjuksko- 16,9 17,2 8,8
terskebemanningen inom aldreomsorgen

Séakerstalla en god vard och omsorg av aldre 55,0 55,0 55,0
personer

Aldreomsorgslyftet 23,4 23,4 23,4
Projekt med syfte att motverka ofrivillig ensam- 0,1 0,1 0,1

het bland aldre

For att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre 21 1,2 1,2
genom halsosamtal

VFU- sjukskoterskor 23 2,3 2,3

Totalt 135,8 171,2 90,8

Nedan kommenteras de storre statsbidragen som finns presenterade i ovanstidende tabell.

Aldreomsorgens ekonomi paverkas mycket av tillfilliga statsbidrag. Aldreomsorgen har erhallit ett
prestationsbaserat statsbidrag for att man har minskat antal timanstéllda. Bidraget har varit pa
totalt 114,5 mnkr. Aldreomsorgen har disponerat 36 mnkr under 2023 och 72 mnkr under 2024.
Funktionshinderomsorgens del av statsbidraget ar ca 6,5 mnkr. Till stor del har statsbidraget an-
vants till tillfalliga kostnader, s& som satsning pé personalfrimjande erséttningar, utbildningar och
foreldsningar, inkép av material, finansiering av effektiviseringar, arbetsklader och skor m m.
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Detta statsbidrag har utgétt 2025.

Statsbidraget Aldreomsorgssatsningen har funnits sedan 2021. Under 2024 uppgar det till 55 mnkr
varav dldreomsorgen far 43,8 mnkr, hilso- och sjukvardfunktionen 7,6 mnkr och funktionshin-
deromsorgen 3,6 mnkr. Inom dldreomsorgen anvénds bidraget till 6kad bemanning pa sérskilt
boende och korttidsverksamhet med 22 mnkr, 6kad chefstathet med 20 enhetschefer och 4 omra-
deschefer samt kop av vaktmaistartjanster till sarskilt boende med 3,6 mnkr. Inom hélso-och sjuk-
vardfunktionen anvénds bidraget till utokad grundbemanning av sjukskdterskor och inom funk-
tionshinderomsorgen anvénds det ocksa till kop av vaktmaéstartjanster samt 2 enhetschefer. Fran
och med 2026 foreslas bidrag ingé i det generella statsbidraget. Det dr av yttersta vikt att bidraget
aven i fortsdttningen tillfaller socialforvaltningen.

Statsbidragen som ska anvindas for att minska oftivillig ensamhet kommer att finnas kvar d&ven
2025.

Kompetensforsorjningen av personal i dldreomsorgens verksamheter &r en av de viktigaste fragor-
na. Aldreomsorgslyftet ticker 16nekostnaden for den som léser till underskoterska, specialistunder-
skoterska eller spraklyftet. Under 2025/2026 kommer de som pabdrjat sin utbildning till undersko-
terska fram till 2024 att slutfora den, utbildningstiden berdknas till 2,5 &r. Under 2025 planeras for
en specialistutbildning f6r underskdterskor. Utbildningen berdknas genomforas under 2025/2026.
Under 2025/2026 planeras ocksa for utbildning spraklyftet som pagar under en termin. Aldre-
omsorgslyftet utgr fran 2027.

Aven hilso- och sjukvardens ekonomi paverkas av tillfélliga statsbidrag. Hilso- och sjukvarden
har erhallit ett prestationsbaserat statsbidrag under 2023 och 2024 for att man har en god niva pa
antalet anstéllda sjukskoterskor. Bidraget 2024 uppgér till ca 17,2 mnkr och far anvindas 6ver tva
ar. Detta statsbidrag har utgétt.

Statsbidraget VFU sjukskoéterskor ska anvindas till att 6ka antalet studenter pa sjukskoterskeut-
bildningen och sékerstilla genomstrémningen.

Statsbidraget for omstéllning till en langsiktig hallbar, férebyggande och kunskapsbaserad social-
tjanst for 2025 dr ett uppskattat belopp pa 16 mnkr. I véintan pé regeringsbeslut har ett uppskattat
belopp réknats fram som &r baserat pa tidigare &rs fordelning. Detta statsbidrag kommer att anvén-
das inom flera omréden inom socialforvaltningen.

Dessa medel kommer i nuldget att hanteras centralt pa forvaltningen, vilket innebér att det upp-
skattade beloppet finns presenterat pa funktionsstodsnamnden.

Budgetforandringar och effektiviseringar

Budgetférandringar mnkr

Resursberikning demografi AO, okat antal dldre 34,1
| den resursberakningsmodell som anvéands for att géra en uppskattning av kommande
kostnaderna gors en berékning utifran servicenivan i olika aldersgrupper.

Budgetforstarkning motsvarande riktade statsbidrag 27,7
Under 2023-2024 har aldreomsorgen kunnat s6ka statsbidrag for sarskilda satsningar for att

minska antal timvikarier. Detta riktade statsbidrag tas bort fran 2025. Foér att kompensera for

det minskade statsbidraget erhaller aldreomsorgen 27,7 mnkr i 6kad budgetram.

Foérandrad matdistribution -3,7
De personer som nu har insatsen, leverans av matkorg i hemmet, kommer istéllet att fa
insatsen, hjalp med inkdp. Férandringen genomfors fran halvarsskiftet 2025.
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Budgetférandringar mnkr

Resursberdkning demografi HS, 6kat antal dldre 5,6
| den resursberakningsmodell som anvands for att géra en uppskattning av kommande
kostnaderna gors en berakning utifran servicenivan i olika aldersgrupper.

Budgetforstirkning Hélso- och sjukvard 8
Funktionen har haft 6kade kostnader for tekniska hjalpmedel bade under 2023 och 2024.
Funktionen tillfors ett 6kat anslag for att tdcka dessa 6kade kostnader.

Civil beredskap 0,8
Aldrenamnden tilldelas medel enligt beslut KF 2024 § 148.

Effektivisering mnkr

Effektivisering namnd och gemensam verksamhet -0,7
Namnd och gemensam verksamhet effektiviserar genom att se éver sina kostnader bland
annat genom extern finansiering for del av tjanst samt minskade kostnader for licenser.

Battre nyttjande av platser pa sarskilt boende -2,7
Under varen 2024 togs det nybyggda Vilhelmsrogarden med 90 lagenheter i bruk. | maj

flyttade boende fran Rosengarden in. Rosengarden kommer rivas for att ersattas med ett

nytt aldreboende pa samma tomt. Under hosten flyttade dven de boende pa Hammargarden

in pa Vilhelmsrogarden.

Forandringar inom dldreomsorgen -3
Inom aldreomsorgen pagar flera féréandringsarbeten. Exempelvis har korttidsteam inforts i

projektform for att se Over vistelsetider och handlaggning pa korttidsboende. Det kan leda till

ett battre utnyttjande av lagenheterna pa sarskilt boende for att mota den formodat 6kade

efterfragan fran fler aldre. Myndighetsenheten har dven borjat anvanda ett system som tar

hansyn till tidsatgangen i hemtjanstbeslutet om personen har manga insatser i samma be-

slut. Dessutom arbetar enheterna med att n& en ekonomi i balans.

Effektivisering dldreomsorgen -8,3
Under 2023 och 2024 har tillfalliga satsningar gjorts inom ramen for statsbidraget minskat

antal timvikarier, exempelvis personalframjande atgarder och utbildningssatsningar i verk-

samheten, samordnad rekrytering till hemtjdnsten med mera. Vissa av dessa satsningar kan

inte fortga utan avslutas 2024.

Inférande av resursférdelningsmodell -3
Halso- och sjukvarden har andrat sin organisation vilket innebar férandringar i resursférdel-

ningen som behover foljas under 2025 for att sakerstélla att medel fordelas efter invanarnas

behov inom tillgéngliga ramar. Vidare har halso- och sjukvarden 19 korttidsplatser dar nuva-

rande férdelningsmodell behéver foljas upp och anpassas.

Investeringsbudget

Projekt som markeras med x) forutsétts ej disponeras forrén efter det att berérd namnd i sérskild
ordning inhdmtat kommunfullméktiges beslut om godkidnnande av investeringen. Projekt som
markerats med "TN" stills till tekniska nimndens forfogande. Tekniska ndimnden forutsétts rap-
portera i fordjupad méanadsrapport om laget for de enskilda projekten, vilka projekt som &r aktuella
for genomforande, tidpunkt for byggstart, tidpunkt for fardigstallande samt aktuella nyckeltal for
investering och hyreskostnad.

31



Verksamhet
275030

53

53

57

57

57
57
57
57

Projektnr
5792
5570
5571

Ramanslag
(5583)

Ramanslag
(5771-5776)

5777
Nytt
Ramanslag

Ramanslag

Verksamhetsplan 2025

Beskrivning

Civil beredskap

Anpassning av lokaler
Inventarier, halso- och sjukvard

Upprustning aldreomsorgsanlaggningar och kék
Aldreomsorg, utrustning och inventarier

Las- och passersystem
Brandskyddsatgarder efter tillsyn
Utrustning, om- och nybyggnad aldreboende

Investeringsram tillkommande aldreboende
(75%)

SUMMA

Investeringar - Specifikation av aldreboende

Verksamhet
57
57
57
57
57

Projektnr
5782
5783
5785
5778

XXXX

Beskrivning

Samsets aldreboende
Rosenlunds aldreboende
Bankeryds aldreboende
Tenhults &ldreboende

Lekeryds aldreboende

Total invest

50,3
1746,4

1796,7

Total invest
370,0
574,5
352,2
270,3
179,5

Berakn. t.o.m. 2024

11,8
52,5

64,3

Berakn. t.o.m. 2024
24,0

10,0

0,0

18,5

0,0

Budget 2025
1,7
0,6
1,3
5,2

14,1

0,9
8,4
0,0
68,0

100,2

Budget 2025
55,0

11,0

2,0

0,0

0,0

Plan 2026-2029
0,0

2,4

3,2

16,0

494

29,6
38,5
960,8

1099,9

Plan 2026-2029
291,0

553,5

306,0

128,6

2,0

Markering

TN

TN

TN
TN

TN X)

Markering
TN x)
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Motiv till investeringsbudget

275030 Civil beredskap

5792 Civil beredskap

Beslut av kommunfullmiktige 2024-08 §148 om Forstirkning av kommunens formaga att verka
under hojd beredskap.

53 Halso- och sjukvard

5570 Anpassning av lokaler

Anpassningar av lokaler for kommunens hélso- och sjukvardsteam. Verksamheten fordndras stén-
digt vilket medfor vissa anpassningar av befintliga lokaler for att lokalerna ska vara &ndamalsenli-
ga, samt anpassningar av lokaler vid flytt. For dessa behov ar det upptaget 600 tkr per ar. Anslaget
disponeras av tekniska ndmnden. Utéver det I6pande gors dven anpassning av befintlig lokal for
HS-team 10 som flyttar till en kommunégd lokal pa Stenbédcksvagen. Beddmd anpassningskostnad
for det projektet dr 750 tkr och forvéntas fardigstéllas under 2025. Anpassningskostnaden stér
Tekniska forvaltningen for som i sin tur tar ut det i en 6kad hyra for HS.

5571 Inventarier hidlso- och sjukvard

Vid befintliga verksamheter finns behov av att kontinuerligt fornya och komplettera inventarier.
Anslaget avser mobler, utrustning av traningslokaler samt medicinsk utrustning och tillbehor vid
utbyte av sdngar inom dldreomsorgen. For dessa behov ar det upptaget 800 tkr per ar. Under 2025
behover anslaget 6kas dé ett av HS-teamen (T10) behover flytta till andra lokaler och ett annat HS-
team (T3) behdver mer lokalyta pa grund av att teamet utokas. Det hdr medfor 6kade investerings-
kostnader med totalt ca 500 tkr.

57 Aldreomsorg

Ramanslag 5583 Upprustning dldreomsorgsanldggningar och kék

Diverse upprustningar i befintliga dldreomsorgsanldggningar och kdk. Manga av dldreomsorgens
lokaler &r dldre och behoven av atgérder kan bli akuta, det behover finnas medel for att atgérda
uppkomna behov. For det dr det upptaget 4 mnkr per ar. Utover det dr det upptaget medel for fol-
jande projekt:

- Tradgérdens dldreboende, 800 tkr. Ombyggnad f.d. koket till konferenslokal.

- Smedjegarden, 350 tkr. Aterstillning lokaler efter HS utflytt.

For ovan preciserade projekt uppskattas en arlig 6kad hyreskostnad om 59 tkr.

Ramanslag Aldreomsorg utrustning och inventarier

Vid befintliga dldreomsorgsanlidggningar finns behov av att kontinuerligt férnya och komplettera
inventarier. Féljande projekt ligger under detta ramanslag:

577101 Lopande digital nyckelhantering: Lopande underhéll och utokning med nya kunder. 2025-
2029 ar upptaget 1,5 mnkr sammanlagt.
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5776 Trygghetsteknik (larm): Moderna trygghetslarm genererar nya mdjligheter att skapa en platt-
form for ett storre utbud av trygghetsskapande teknik, dér vi successivt kan utdoka med nya funk-
tioner. Trygghetsskapande teknik kommer att kunna generera nytta for savél individ som for per-
sonal och verksamhet. I ordindrt boende é&r digitalisering genomford men i kommunens sérskilda
boenden foreligger ett stort moderniseringsbehov. Alla som bor pa nagot av kommunens dldrebo-
enden ska ha tillgang till ett trygghetslarm for att kunna pékalla personalens uppmarksamhet vid
behov av hjalp och stdd. Utvecklingen pekar mot en dkad individanpassning dir den enskildes
sérskilda behov ska tillvaratas i s& hog grad som mdojligt. En hogre grad av 6ppenhet och tillgéng-
lighet ska ocksa prégla framtidens boende for att pa sé sétt skapa trygghet och en bra boendemiljo.
Utrullning av nya trygghetslarm ér paborjat pa SABO under Q4 2021 och fram till Q4 2024 &r 28
boenden utrustade med nytt trygghetslarm med ett mobilt arbetssitt. Implementationer kommer att
fortgd som minst till Q4 2025. Parallellt pagar utrullning av nya framtidssdkrade trygghetslarm for
ordinért boende. Vid Q4 2024 &r ungefar 80 % av bestandet, dvs ca 2700 trygghetslarm utbytta
och fortsatt utrullning sker 16pande. Nér utrullningen mot ordinért boende dr genomférd kommer
det att medfora en minskad arlig driftskostnad pa 2,5 mnkr. Sedan 2023 installeras dven tillamp-
ningar sdsom digitala hotellas och digitala medicinskap. Under 2025 kommer nya mdjliga arbets-
sétt att utredas for att belysa hur processer och organisation behdver anpassa sig for att mojliggora
till smartare, effektivare och mer integritetsvénliga arbetsprocesser runt tillsyn och fallprevention.
For perioden 2025-2029 &r 23,4 mnkr upptaget sammanlagt.

5773 Inventarier dldreomsorg: Vid befintliga dldreomsorgsanldggningar finns behov av att konti-
nuerligt fornya och komplettera inventarier. Manga av dldreomsorgens lokaler och inventarier i
dem é&r dldre och behov av atgirder kan bli akuta, det behover finnas medel for att atgarda upp-
komna behov. For perioden 2025-2029 ar 29 mnkr upptaget sammanlagt.

577310 Utbyte lyftmotorer: Inom &ldreomsorgen finns i nuldget drygt 900 lyftmotorer. Leveranto-
rernas rekommenderade livslédngd for dessa dr ca 10 ar. For att kunna garantera att varden och
omsorgen bedrivs med god kvalitet och hog patientsékerhet finns ett behov av att 16pande ersitta
ildre lyftmotorer med nya.

Upptaget ir ett 16pande utbyte av 20- 25 lyftmotorer per ar plus lyftmotorer och golvliftar till ny-
byggda dldreboenden. Kostnad per lyftmotor och golvlift uppgér till ca 7000 tkr. Fér perioden
2025-2029 ar 2 mnkr upptaget sammanlagt.

577312 Utbyte sdngar: Inom dldreomsorgen finns i nuldget ca 1 600 séngar. Leverantdrernas for-
véntade livsldngd for dessa ar 10 -12 ar. For att kunna garantera att varden och omsorgen bedrivs
med god kvalitet och hog patientsékerhet finns ett behov av att 16pande ersétta dldre sdngar. Ut-
byte av séngarna paborjades under 2016. Upptaget &r ett 1opande utbyte av ca 80 -100 séngar per
ar plus séngar, madrasser och véndningshjdlpmedlet Turn Aid till nybyggda dldreboenden. Kost-
naden per sing uppgar till ca 15 tkr. For perioden 2025-2029 ar 7,6 mnkr upptaget sammanlagt.

5777 Las- och passersystem

Flertalet dldreboenden i kommunen anvénder sig idag av nyckelsystem for 1asning av skalskyddet
pa boendet. Detta medfor risk for borttappande av nycklar och osdker kontroll av vem som har
tilltrade till boendet. Flera av de passersystem som finns pa kommunens dldreboenden idag &r
foraldrade system. Behovet av reparation och underhéll av dessa dldre system 6kar men forsvaras
dé reservdelar m.m. inte gér att anskaffa. Arbetet med att byta ut dldre passersystem och nyinstal-
lation av passersystem pa dldreboenden som idag anvinder nyckelsystem behover fortsatta. Under
2025 fortsétter installation pa prioriterade dldreboenden. For 2025-2029 ar upptaget 0,9 mnkr
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sammanlagt.

Nytt Brandskyddsatgérder efter tillsyn dldreomsorg

Réddningstjansten har utovat tillsyn pa dldreboenden och konstaterat att de brandskyddsatgérder,
sasom sprinkler, inte alltid dr uppdaterade enligt senaste lagkrav. Raddningstjansten anser att det
foreligger sirskilda omstiandigheter som foranleder krav pa brandskyddsatgérder utéver de som
ingick vid byggnadens uppforande. Det innebér att verksamheten &ldggs ansvar att bekosta de
atgdrder som krévs for att uppné fullgott brandskydd. Efter dialog med Tekniska kontoret ar be-
domningen att 2-3 dldreboenden arligen kan atgérdas, i takt med att tillsynen fran Raddningstjéns-
ten genomfors. En berdkningsmodell dr framtagen som ger ett schablonbelopp pa 80 tkr per ldgen-
het. Boenden som ska étgérdas planeras i foljande ordning, och tillhdrande kostnad.

e  Skarstadal 3,8 mnkr respektive Bruksgatan 4,6 mnkr
e Kavlagarden 3,7 mnkr respektive Ekésen 3,4 mnkr

Det innebar for 2025 totalt 8,4 mnkr och for 2026 7,1 mnkr. Fér kommande ar dr det 4nnu inte
ként vilka boenden tillsyn kommer ske i men ett anslag pé ca 7,5 mnkr arligen ar rimligt att anta.

Ramanslag Utrustning, om- och nybyggnad éldreboende

For 2025-2029 ar upptaget 38,5 mnkr sammanlagt, vilket bestar av inventarier till: Tenhult med
kok, 7,7 mnkr ar 2028, Samset 11,6 mnkr ar 2027, Rosenlund 19,2 mnkr ar 2028.

Ramanslag Investeringsram tillkommande éldreboende (75%)

Ramanslag for om- och nybyggnation av dldreboende. De projekt som é&r planerade under perioden
beskrivs nedan. Ramanslaget visar 75 % av den totala utgiften respektive ar, avseende den plane-
rade utgiften. Reduktionen med 25 % av utgiften har genomforts eftersom all byggnation inte
genomfors i enlighet med plan.

5782 Samsets aldreboende

Nybyggnad av dldreboende med sérskild inrikting for personer med kognitiv svikt, totalt omfat-
tande knappt 97 ldgenheter, med lite olika verksamhetsinriktning varav 80 rédknas som ordinarie
lagenheter, 9 som korttidsplatser och 8 for sirskild inriktning yngre personer med kognitiv svikt.
Boendet ska innehélla dagverksamhet for personer med kognitiv svikt. Detaljplan dr antagen och
arbetet med projektering pégéar under 2024. Under 2021 var servicenivan for permanenta dldrebo-
endeldgenheter i omradet dér nya Vilhelmsrogérden och Samsets dldreboende ingar 18,6 %. Pro-
gnosen for 2028 &r 19,5 % och for 2032 17,8 %. Servicenivan dr berdknad pa invénare 80 &r och
dldre. I detta omrade ingér bland annat kommundelarna: Centrala Véster, Torpa, Mariebo, Sam-
setAsen, Dalvik, Munksjdstaden, Skeppsbron, Kortebo med omnejd. Projektet medfor kad drifts-
kostnad om 77,2 mnkr forsta hela driftsaret exklusive hyra. Hyran kommer dldreomsorgen att
kompenseras for av Stadskontoret ur en sarskild ”hyrespott”. I den man den del av hyreskostnaden
som betalas via Stadskontoret och den del som hyresgisten betalar inte ticker hela hyreskostnaden
kan en dialog om detta behdva foras med kommunens budgetberedning

5783 Rosenlunds aldreboende

Nybyggnad av Rosengérdens dldreboende som ska ersétta nuvarande lokaler samt en utékning da
projektet innehéller tvd boenden om vardera 80 ldgenheter. Detaljplanearbete pagér och planen
forvantas antas under 2025. Under 2021 var servicenivéan for permanenta dldreboendeldgenheter i
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omradet dir Rosenlunds édldreboende ingér 17,7 %. Prognosen for 2028 ar 20,7 % och for

2032 18,6 %. Servicenivan dr berdknad pa invanare 80 ar och &ldre. I detta omrade ingar bland
annat kommundelarna: Centrala Oster, Liljeholmen och Rosenlund. Projektet medfor 6kad drifts-
kostnad om 123,0 mnkr forsta hela driftsaret exklusive hyra. Hyran kommer dldreomsorgen att
kompenseras for av Stadskontoret ur en sarskild “hyrespott”. I den man den del av hyreskostnaden
som betalas via Stadskontoret och den del som hyresgéisten betalar inte tdcker hela hyreskostnaden
kan en dialog om detta behdva foras med kommunens budgetberedning

5785 Bankeryds éaldreboende

Nybyggnation av dldreboende i Bankeryd som ska ersétta Ekésens dldreboende i Bankeryd inklu-
sive tillagningskdk for 300 portioner samt utdkning av antal 1dgenheter med ca 50 till totalt 100.
Aven lokaler for hemtjinst och eventuellt dagverksamhet planeras att inrymmas i fastigheten.
Detaljplanearbete startar i borjan av 2024 och forvéntas paga under tva ar innan planen vinner laga
kraft. Under 2021 var servicenivan for permanenta dldreboendeldgenheter i omradet dér nya dldre-
boendet i Bankeryd ingar 8,8 %. Prognosen for 2028 &r 6,5 % och for 2032 15,1 %. Servicenivan
ar berdknad pa invanare 80 ar och ildre. I detta omrade ingar kommundelen: Bankeryd med om-
nejd. Hyran kommer dldreomsorgen att kompenseras for av Stadskontoret ur en sérskild hy-
respott”. I den man den del av hyreskostnaden som betalas via Stadskontoret och den del som
hyresgésten betalar inte tiacker hela hyreskostnaden kan en dialog om detta behdva foras med
kommunens budgetberedning.

5778 Tenhults aldreboende

Nybyggnad av dldreboende inklusive tillagningskok samt lokal for Tenhults hemtjénstgrupp, ut-
gangspunkt i befintligt lokalprogram och utékning med 20 ldgenheter fran tidigare Véasterhills
dldreboende, totalt omfattande 60 ligenheter. Lokalprogram ir antaget av AN + KF. Arbete pagar
och detaljplanen &r 6verklagad till hdgsta instans, mark- och miljoéverdomstolen, och inget besked
om beslut forvéntas forrdn tidigast i slutet av 2024. Innan de boende pa gamla Vésterhélls dldrebo-
ende evakuerades var servicenivan for permanenta dldreboendeldgenheter i omradet dér nya Herr-
gardsgirdet ingér 15 %. Prognosen med nya Herrardsgérdet for 2028 &r 16,3 % och for

2032 15,5 %. Servicenivan dr berdknad pa invanare 80 dr och &ldre. I detta omrade ingar kom-
mundelen: Tenhult med omnejd. Projektet medfor 6kad driftskostnad om 44,5 mkr forsta hela
driftsaret exklusive hyra. Hyran kommer dldreomsorgen att kompenseras for av Stadskontoret ur
en sirskild “hyrespott”. I den mén den del av hyreskostnaden som betalas via Stadskontoret och
den del som hyresgésten betalar inte ticker hela hyreskostnaden kan en dialog om detta behova
foras med kommunens budgetberedning.

xxxx Lekeryds éldreboende

Nybyggnation av dldreboende som ska ersétta Solgardens dldreboende i Lekeryd, inklusive tillag-
ningskok for 150 portioner. Planeringslédget &r att boendet ska besta av 40 lagenheter och finnas
kvar i Lekeryd, ny placering &r inte klar. Nimndens forslag for fortsatt beredning av investerings-
plan 2024-2028 14. Under 2021 var servicenivan for permanenta dldreboendeldagenheter i omradet
dér nya éldreboendet i Lekeryd ingér 15,8 %. Prognosen for 2028 ar 11,2 % och for 2032 18,7 %. 1
detta omrade ingar kommundelarna: Lekeryd, Svarttorp, Jarsnds med omnejd. Hyran kommer
dldreomsorgen att kompenseras for av Stadskontoret ur en sérskild ’hyrespott”. I den mén den del
av hyreskostnaden som betalas via Stadskontoret och den del som hyresgésten betalar inte ticker
hela hyreskostnaden kan en dialog om detta behdva foras med kommunens budgetberedning.
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