
Civil beredskap
Locums arbete med civilt försvar i en orolig tid



Välkomna!

- Introduktion

- Världen

- Sverige

- Locums roll

- Vad gör Locum

- Vad kan vi göra tillsammans?

- Frågor och avslutning

Malin Allemo Gunnesson – malin.allemo-gunnesson@regionstockholm.se

mailto:malin.allemo-gunnesson@regionstockholm.se


Säkerhet och brand

• 9 medarbetare – 1 chef

• Enhet under avdelningen Verksamhetsstyrning och IT.

• Expertfunktioner inom brand, säkerhetsskydd, civilt försvar, 
flygsäkerhet, säkerhetssamordning

Malin Allemo Gunnesson 

Fastighetsstrateg – analytiker Civilt försvar

Programansvarig för Säkerhet och beredskap

malin.allemo-gunnesson@regionstockholm.se

mailto:malin.allemo-gunnesson@regionstockholm.se


Unipolär, bipolär eller multipolär världsordning?

• USA – President Donald J Trumph

• Kina – President Xi Jinping

• Iran – Ayatollah Ali Khamenei

• Indien – Premiärminister Narendra Modi

• Turkiet – President Recep Tayyip Erdoğan 

• Nordkorea – Ledare Kim Jong-un

• Storbritannien – Premiärminister Kier Starmer

• EU kommissionens ordförande  – Ursula von der Leyen



Hur ska vi förstå världen – ett försök: Thukydidesfälla

1.Den uppstigande maktens ambitioner – En 
växande stormakt börjar kräva större inflytande och 
handlingsutrymme, vilket kan utmana den rådande 
maktbalansen.

2.Den dominerande maktens rädsla – Den etablerade 
stormakten känner sig hotad av den uppstigande 
makten och kan vidta åtgärder för att försvara sin 
position, vilket kan leda till konfrontation.

Född mellan 460 f.kr-455 f.kr –

Död mellan 411 f.kr-397



Destined for War (2017) – Graham Allison

Studerade 16 historiska fall där 12 ledde till  krig

• Sparta och Aten

• Storbritannien och Tyskland – vid första världskriget

• USA och Kina idag

Undantag – Storbritannien lämnade makten till USA

Allison menar inte att det tvunget måste bli krig – det är inte ödesbestämt – men det 
kräver åtgärder och diplomati



Större krig i Europa senaste 200 åren Ryssland och Sovjetunionens aggressioner senaste 200 åren

• Krimkriget (1853-1856)

• Fransk tyska kriget (1870-1871)

• Balkankrigen (1912-1913)

• Första världskriget (1914-1918)

• Spanska inbördeskriget (1936-1939)

• Andra världskriget (1939-1945)

• Jugoslaviska krigen (1991-2001)

• Georgienkriget (2008)

• Ukrainakriget (2014-2022)

• Rysk- ukrainska kriget (2022-pågår)

• Krimkriget (1853-1856)

• Rysk-turkiska krigen

• Rysk-japanska kriget (1904-1905)

• Första världskriget (1914-1918)

• Ryska inbördeskriget (1917-1922)

• Sovjetisk invasion av Polen (1939)

• Finska vinterkriget (1939-1940)

• Andra världskriget (1939-1945)

• Ungernrevolten (1956)

• Tjeckoslovakien (1968)

• Afghanistan (1979-1989)

• Georgienkriget (2008)

• Ukrainakriget (2014-2022)

• Rysk-ukrainska kriget (2022-pågår)

Svenska förhållanden - Den eviga freden skulle komma 
efter…



Återuppbyggnaden - Vi kommer alltid 
veta ca 10 år innan det sker så vi 
hinner… • Georgienkriget (2008) – borde väckt 

några 

• 2012 – en veckas försvaret

• Ryska Påsken 2013 – väckte några fler

• 2016 påbörjades återetableringen av 
Försvarsmakten på Gotland

• 2018 återetablerades P18 på Gotland

• Fullskalig invasion – full fart framåt

• Utredning om Civilt försvar 1 mars 2022
• Ryska påsken – Ryssland 

övade kärnvapenanfall mot 
Lovön. Svensk 
incidentberedskap var ledig. 
Litauen gick upp och 
identifierade flygplanen



Vad betyder den ”nya” 
världsordningen för Sverige?

• ”Uppvaknande”

• Nato-medlemskap

• Ökade anslag till försvaret

• Ökade anslag till det civila försvaret

• Känsla av angelägenhet

FOTO: Försvarsmakten – får ej användas för 
kommersiellt bruk.



”Sverige är inte i krig – men heller inte i fred”



Gråzon

- Cyberarenan

- Informationsarenan

- Påverkansarenan

- Underrättelsearenan

- Ekonomiskaarenan

- Diplomatiska arenan

- Militär närvaro och övningar



Stockholms regionen

• Bakre område

• Måltavla (statsledning, militärledning, infrastruktur, 
befolkningscentra, kulturellt symbolvärde).

• Knepig geografi (eller bra beroende på hur man ser 
det)

• Fjärrbekämpning och sabotage mer troligt än 
markanfall



Locum är en del av Totalförsvaret

Militära 
försvaret

Civila försvaret

Totalförsvaret



Uppdrag: Säkerställa sjukhusens funktion i krig

• Prioritering av kritiska funktioner
• El

• Vatten

• Värme

• Avlopp/avfall

• Kommunikationer

• Kyla



Förutsättningar - budgetuppdrag

• Uppdrag i budget 2024 att göra GAP-analyser och 
inarbeta åtgärder i investeringsplanen.

• 0,5 procent av projektbudget från 2024-ff, ca 13-14 
mnkr beslutat i FSN för möjliggöra för långsiktigt 
arbete med civilt försvar.

• Statsbidrag

• Program Säkerhet & Robusthet inom Locum



Vad har gjorts tidigare utanför 
förvaltningsuppdraget?

• Förstudier och utredningar.

• Startat programmet Säkerhet och robusthet.

• Ianspråktagit personal i enlighet med allmänna tjänsteplikten.

• Genomfört utbildning av personal inom ramen för 
säkerhetsskydd och it-skydd (med koppling till Civilt Försvar).

• Kartlagt skyddade utrymmen.

• Deltagit i fokusgrupper vid behov.

• Genomfört KRSA, omvärldsanalyser. 

• Nätverkat med andra intressenter och kommuner (till 
exempel Huddinge) kring exempelvis drivmedel.



GAP-analyser – avgränsning mot 
traumakedjan

• Jämför nuläge mot önskat läge: bronsnivå (tre dagar) 
– och cirka en veckas drift för kritiska funktioner

• Den Robusta Sjukhusbyggnaden var primärt 
framtagen för kris, inte krig. 



Pågående projekt och åtgärder utanför 
ordinarie förvaltningsprocess

Säkerställa vatten på varje sjukhus.

Kyla och värme
• Upphandling av konsulter för förstudie pågår.

Avfall och avlopp 
• Förberedelse av upphandling till förstudie pågår.

Säkerställa (mer) mobil reservkraft
• Upphandling av mobil reservkraft pågår.



Fortsättning åtgärder

Lagermöjligheter för gods avsedda för Locums 
verksamhet vid höjd beredskap

• Inledande förstudie av eventuellt möjligt objekt. 

Fastighetskommunikation i containerlösning
• Förstudie för att titta på hur man kan hantera 

fastighetsdata i containerlösningar i händelse av höjd 
beredskap.

Upprustning av skyddsrum utpekade av MSB, 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap

Locum genomför även ett antal projekt som 
omfattas av sekretess. 

Bild: MSB



Viktigaste prioriteringar

• Säkerställa vatten i olika former 
på samtliga sjukhus

• Säkerställa drivmedel

• Skyddade utrymmen
•  tillbyggnadsprojekt.

Bild: Försvarsmakten



Prioriteringar framåt

• Säkerställa vatten i olika 
former på samtliga sjukhus

• Säkerställa drivmedel

• Skyddade utrymmen

• Samarbete inom hela Region 
Stockholm och andra



Vad kan du göra?

• Du är redan engagerad – fortsätt 
med det!

• Var initierad – blir du upprörd – 
fundera vem som tjänar på det.

• Hemberedskap!

• Prata med familj och vänner – det är 
tillsammans vi blir starka!



Bra resurser – information & föredrag

www.msb.se Myndigheten för samhällsskydd och beredskap

www.mps.se Myndigheten för psykologiskt försvar

www.nato.int Norht Atlantic Treaty Organization

Frivilliga försvarsorganisationer – Försvarsmakten

www.fhs.se Försvarshögskolan

www.kkrva.se Kungliga krigsvetenskapsakademin

www.koms.se Kungliga örlogsmannasällskapet

Poddar – välj med omsorg!

http://www.msb.se/
http://www.mps.se/
http://www.nato.int/
https://www.forsvarsmakten.se/sv/organisation/frivilliga-forsvarsorganisationer/
http://www.fhs.se/
http://www.kkrva.se/
http://www.koms.se/


Sverige är alltid
värt att försvara!

Exakt vad det är ser olika ut
men det skulle kunna vara:

- Konstitutionen

- Fädeneslandet

- Traditionerna

- Demokratin

- Naturen

- Kulturen

- Din familj och din historia
och din framtid

Det här fotot av Okänd författare licensieras enligt CC BY-SA-NC

https://tankstallet.blogspot.com/2017/06/firat-sverige.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


Frågor? 
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