Varmt valkommen
till Locum!




Vart arbetssatt

Locums ledningssystem




Vart arbetssatt

Ledningssystem

Vart ledningssystem ar integrerat, flera kravstallande omraden
ar inarbetade och samordnas for att uppna basta mojliga nytta.

Kraven innefattar bland annat lag- och myndighetskrav,
agarkrav samt krav | ISO-standarder*.

*) Ledningsystemsstandarder for kvalitet, miljo, arbetsmiljo,
informationssakerhet och socialt ansvarstagande.

Aven flygsakerhet ingér som en del av ledningssystemet sedan 2018.

.

Vi ar certifierade enligt kraven i ISO 9001:2015
(kvalitet) och ISO 14001:2015 (miljo).
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Styrande forutsattningar for Locum

Ovriga

Principer for styrning :
Aktuella lagar och Reglon Seeaeline regiondvergripande

foreskrifter av kommun- och

regionégda foretag budget styrande dokument

Locums
verksamhetsspecifika
styrdokument

Intressenters behov ¥ Krav i erforderliga
och férvantningar? standarder?

1) Vara intressenter ar de grupper eller personer som paverkar eller paverkas av var verksamhet. Exempelvis agare, styrelse, politiker; kunder, hyresgéaster;
medarbetare (aven framtida); leverantorer; invanare i Stockholms lan (lokalsamhallet); Intresse-, bransch- och ideella organisationer; myndigheter.

?) Det finns ett flertal olika standarder och regler som styr det vi gor, allt fran standarder for medicinska gaser, Boverkets regelverk och Transportstyrelsens
forfattningssamling till standarder for ledningssystem.



Locum en del av Region Stockholm

Revisorskollegiet

Revisionskontoret
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+ Stockholm Care A3
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Forvalta och utveckla andamalsenliga lokaler for vardverksamhet

Specialistkunskap o Sakerhet, beredskap, o Hantera inkép
brandskydd, RSA

Hallbar
utveckling

o Stark

och teknik och upphandling

Planera utveckling
av fastigheter

Forsorja verksamheten o Robust och anvandar-

ekonomi med ratt kompetens

Effektiv
kommunikation

vanlig digital miljo

Genomfdra utveckling
av fastigheter
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Aktuella lagar
och foreskrifter

Intressenters behov
och forvantningar

Locum AB
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Principer for styrning
av kommun- och
regionagda foretag
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Region Stockholms Ovriga
budget regiondvergripande
styrande dokument

Locums
verksamhetsspecifika
styrdokument

Krav i erforderliga
standarder

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)
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Kundens behov

K Néjda kunder
Agarens behov

Nojd dgare

Affarsmdssig ut- och
inhyrning av lokaler

Forvaltning och drift
for vardens behov

av vardmiljéer (=

Leda och styra

Genomfora omvarlds- och intressentanalyser @ Besluta mal och strategier ® Besluta budget och planera verksamhet ® Uppfoljningoch analys @ Utveckling och innovation

Styrande forutsattningar for Locum

Lag- och myndighetskrav, agarkrav, standardkrav
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Firhibr vecklig

Uppfélining och
granskning
Riskagare. Revisionsledare,
intema revisioner

Planerade atgarder
Aktivitetetsplaner

Regionens uppsikt
och uppféljning
Uppfélining av
namnder/bolags mal,
indikatorer, uppdrag, risker,
regelefterlevnad,
verksamhet etc.

Uppféljning,
utvardering, analys och

e Omvarldsanalys \

Med trender, betydande risker,
intern kontrollplan (IKP)

Regionens budget
Med bland annat mal,
&gardirektiv, uppdrag,
indikatorer
Benchmarking

Styrande forutsattningar

Lag- och myndighetskrav, agarkrav,
standardkrav, intressenters behov
och férvantningar

Individuella
utvecklingsplaner

Detledande

fastighetsbolaget ‘
for vardmiljoer

Regiondvergripande
styrande dokument
Exempelvis policydokument,
strategier och riktlinjer

Aktivitetsplaner och atgarder
pa omrades-, avdelnings- och
enhetsniva, atgardertill risker i IKP

Verksamhetsplan ;

och budget
Mal och indikatorer,
uppdrag, IKP

Lokala mal och indikatorer

Ledord

Lyhérdhet, ansvarstagande,
tydlighet, handlingskraft

. . Locums styrmodell

. Regionens vision
. Region Stockholm

och varderingar

O Locums vision och strategikarta

{ontrolimoment
Ledningssystemst

58

Omvéridsanalys
Bolagsévergripande

Maluppfyllelse,
ekonomisk

hushélining,
regelefterlevnad och
kvalitet | arbetet

Verksamhetsplan
Mal, uppdrag, indikatorer,
beslutad IKP.

Process- och rutinbeskrivningar,
dokumentmallar

Risker och méjligheter
Riskfaktorer

Konsekvens och
sannolikhet
Riskvarde

Intern kontrollplan
Beslutade risker. riskagare
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Verksamhetsstyming
ochIT

Affarsstod



https://www.notisum.se/Rn/Wide2.aspx?pageid=413

Locum en del av Region Stockholm

Vart arbetssatt

Vart ledningssystem

* Viforstar vad, hur och vem som paverkar verksamheten: Samhallskrav, agarkrav,
bransch- och myndighetskrav samt vara intressenters behov och forvantningar.

* Vi har tydliga mal och strategier samt planer fér att uppna malen. @

Process- och
rutinbeskrivningar,
dokumentmallar

* Vi har atgarder for att upptéacka samt hantera risker och méjligheter.

* Vi arbetar rutinmassigt med lagefterlevnad, kompetens och medvetenhet, kommunikation,
informations-/dokumentstyrning, styrdokument, process- och rutinbeskrivningar.

Vi har tydliga organisatoriska roller, ansvar och befogenheter samt ett gott
ledar- och medarbetarskap. )ﬂ‘](m;(ﬁ

* Viarbetar med planering, uppféljning, utvardering, analyser, forbattringar,

‘ \ hallbar utveckling och innovation.

* Detta bildar det vi kallar Vart arbetssatt, vart ledningssystem.
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Regionens uppsikt
och uppféljning Uppféljning,
Uppfdljining av

namnder/bolags mal, utvar(ri:rln:;:];tzlr]ii:‘lys TEL Omvirldsanalys ‘ Regionens budget
indikatorer, uppdrag, risker, Pp g Med trender, betydande risker, Med bland annat mal,

regelefterlevnad, intern kontrollplan (IKP) jgardirektiv, uppdrag,
verksamhet etc. indikatorer

Benchmarking

Styrande forutsattningar

Lag- och myndighetskrav, agarkrav,
standardkrav, intressenters behov
och férvantningar

Individuella
utvecklingsplaner

Detledande

fastighetsbolaget )
for vardmiljoer

Regionovergripande

styrande dokument
Exempelvis policydokument,
strategier och riktlinjer

Aktivitetsplaner och atgarder

pa omrades-, avdelnings- och Lokala mal och indikatorer
enhetsniva, atgardertill risker i IKP

Verksamhetsplan ;

och budget

. . Locums styrmodell Mal och indikatorer, Ledord
uppdrag, IKP Lyhdrdhet, ansvarstagande, Redi .
i tydlighet, handlingskraft egionens vision
. Region Stockholm och varderingar

O Locums vision och strategikarta



Intern kontroll

Vart arbete med intern kontroll ar viktigt for att uppna mal
och uppréatthalla fortroendet for bolagets verksamhet

Uppfoéljning och
granskning

Riskdgare. Revisionsledare,
interna revisioner

Tidsatta planerade
atgarder
Aktivitetsplaner pa enhets-,
avdelnings- eller omradesniva

Regelmassiga

kontrollmoment
Inarbetade i ledningssystemet
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Omvarldsanalys @

Bolagsévergripande

Maluppfyllelse,
ekonomisk

hushallning,
regelefterlevnad och
kvalitet i arbetet.

Verksamhetsplan
Mal, uppdrag, indikatorer,
beslutad IKP
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Risker och mojligheter
Riskfaktorer

Konsekvens och

sannolikhet
Riskvarde

Intern kontrollplan
Beslutade risker, riskédgare

VARDEN FOR VARDEN



Processutveckling, processledning

Processer
processomraden

Processagare Processledare

ol

222 oy

Processteam

utifran aktuell
fragestallning
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Forum
Processledare traffas minst 4 ggr/ar
foér samordning, nya lag-/agarkrav,

utbildning, intranatstruktur etc
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