EVP 2026-2028

Beslutad av kommunfullmaktige 6 november
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I§.VP 2026-2028
Oversikt

4 KF-mal och 3 arbetsmiljdomal- samma som tidigare

Konkreta avtryck fran Tillitsberedningen/Tillitsbaserad styrning och ledning

* Politisk inriktning for verksamhetsomraden och farre sarskilda uppdrag

9 nya och 8 kvarstaende sarskilda uppdrag

Genomslag for kommundirektorens underlag — stark legitimitet

Relativt snall driftbudget
* Full upprakning PKV, “ratt budget”, inga generella besparingar, kostnadseffektiviseringar i stodverksamheter
e Reformutrymmet nyttjas huvudsakligen till budgetposter for BSN, VON och ASN
* Mindre delar av tillfalliga satsningar 2025 forlangs 2026

Prioritering av investeringar
* Senarelagda skolinvesteringar

e Justeringar for att matcha planerad volym med faktisk genomférandeformaga

Resultatmal (2%) och skuldsattningstak klaras for samtliga ar



EVP 2026-2028 med styrets ord

* Budget utan generella effektiviseringar
* Omstallning for en mer effektiv fastighetsorganisation och ordning och reda i kommunens underhall
* Prio att resurserna gar till valfardens forsta led

* Breda resurstillskott till barn- och skolndmnden respektive vard- och omsorgsnamnden
(grundskolesatsning, utokad vistelsetid i forskolan, kvalitetssatsning aldreomsorg och LSS)

* Riktade satsningar till arbetsmarknads- och socialnamnden for att battre hantera den externt kopta
varden och pa elevhalsan inom utbildningsnamndens verksamhet

* Fortsatt satsning pa tryggare, snyggare, roligare (seniortrad, offentliga miljoer, utékad
lovverksamhet, Lundakarnevalen)
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KF-mal och arbetsmiljoma

Oférandrade KF-mal Ofdrandrade arbetsmiljomal

1. En tillitsbaserad styrning och ledning 1. Sank sjukfranvaron

2. Sveriges tryggaste kommun 2. Forbattra chefers forutsattningar

3. Fler lundabor i arbete 3. En mer hallbar arbetsbelastning och

battre mojligheter till aterhamtning
4. Klimatneutralitet 2030



Genomslag for kommundirektorens underlag
i EVP 2026-2028

Specificering EFTO (Effektiv och funktionell tjanstepersonsorg.)

Upphandling: Bdttre avtal och inképsprocess (Effekthemtagning i ndmnders ramar) -40
HR-paket: Ldgre sjukfranvaro och effektivare bemanning (Effekthemtagning i ndmnders ramar)

Effektiv och funktionell lokalvard (Politiskt beslut krévs for att realisera potential - Effekthemtagning i ndmnders ramar)
Fastighetsstyrning/fastighetsorganisation (Politiskt beslut krévs fér att realisera potential)

Beslutad post EVP 2025-2027: ”"Langsiktigt hallbara ekonomiska férutsattningar”

Justering av erséttning till dldreomsorg for att bromsa nettokostnadsavvikelse (VON)

Ytterligare langsiktiga dtgdrder for att bromsa nettokostnadsavvikelser

Digitalisering/Innovation/Al - Effekthemtagning av utvecklingsarbete

Forsorjningsstod - justering for att bibehalla 2025 ars finansiering (ASN)

Finansiering for att mota 6kat behov av lagstadgat sarskilt stod till elever 16 16
Varav UN 1,5 1,5
Varav BSN

Finansiering for att mota okat resande i fardtjanst med tillstand enligt lagen om fardtjanst (TN)

Hantering av statsbidrag — Resultatstarkande effekt (VON)

T ———

Starkt hdlsoframjande och forebyggande arbete for friskare dldre och minskat behov av dldreomsorg (KFN)




EVP

2026-2028

Styrets + V poster

Uppdaterade forutsattningar 2026-2028: Driftbudget (miljoner kronor)
Arets resultat
Reformutrymme for budgetstallande konstellationer
Reviderat forslag KSau - Budgetposter
Acceleration av effekthemtagning fastighetsorganisation
Samlade st6d- och ledningsfunktioner fér 6kad tillit
Permanentning och utékning av trygghetsvardar
Omdisp. av trygghetsmedel till ASN for att permanenta socialsekreterare i falt
Tryggare, snyggare, roligare
Naringslivspaket
Starkt uppfoljning av avtal och arbete mot vilfardsbrottslighet
Grundskolesatsning
Oppna forskolor - del i nya familjecentraler
Ny "S:t Hansgard"
Utokad vistelsetid forskolan
Forskolelyft
Forberedande forskoleklass
Permanentning av frukostprojekt
Stdrkta elevhdlsoteam
Teknikcollege
Okad kvalitet i omsorgen
Skobidrag for arbetsskor
Utveckling av verksamhet fér att minska externa placeringar
Familjecentral
Utokat arbete med socialsekreterare i falt
Fontdanhuset
Okat underhall av offentliga miljéer
Rent och snyggt
Tryggare, snyggare, roligare
Sommarkort for unga
Arkitekturpolicy
Naringslivspaket - handlaggningstider och bemoétande
Naringslivspaket - handlaggningstider och bemoétande
Plocket
Utokad lovverksamhet for en dnnu tryggare kommun
Tryggare, snyggare och roligare
Upprakning av utférarersattning - musikchecken (2%)
Utokat ansvar for distribution av valsedlar
Arets resultat
Resultatmal 2%
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Investeringsramar

2026 2027 2028
Ambitioner feb 2025 1240450 1412850 1484 150
Underlag - Uppdaterade forutsattningar 22 sep 2025 1053100 1107350 942 250
KS slutligt forslag 22 okt 2025 1075600 1109250 965 250

| stort enligt uppdaterade forutsattningar 22 september, med nagra forandringar:

* Verksamhetslokaler
» Skolinvesteringar: Utpekade senarelaggningar
e Ny ”S:t Hansgard”
* Hasslemolla gard

* Infrastruktur

e Offentliga miljoer i 6stra kommundelarna
» Oversvamning/skyfallsatgarder

e Offentliga toaletter



Finansiella mal — Resultatmal

Resultatutveckling
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Finansiella mal — Skuldtak

Nettolaneskuldens utveckling

Mnkr —+— Nettolaneskuld skuldtak (60 %)
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Varje punkt i diagrammet avser 31/12 per ar



Sarskilda uppdrag — Nya och kvarstaende

Kvarstaende sarskilda uppdrag

Nvya sarskilda uppdrag

1.

Accelerera arbetet med effektiv och funktionell
fastighetsverksamhet (-25 mnkr) KS & SN

Samlade stod- och ledningsfunktioner for okad tillit
(-10 mnkr) KS

Utokad lovverksamhet for en annu tryggare kommun
(1,5 mnkr) KFN

Infor en seniortrad — en sarskild kulturtrad for aldre
KFN & VON

Starkta elevhalsoteam (3 mnkr) UN
Utokad vistelsetid i forskolan (5 mnkr) BSN

Underlatta for unga vuxna att bo kvar i Lunds kommun
KS

Aterbrukscentral Plocket — hallbar mobel- och
bygghantering (2 mnkr) SN & RHS

Minskade konsultkostnader KS

1.

COR G U B

Forebygga och motverka problematisk skolfranvaro

Minskad administration for lararna

Oppna tva nya familjecentraler

Foreningsaktiviteter inom ramen for skolan

Okad beredskap for att skydda barn och ildre vid extremvader
Godare maltider och effektivare organisation

Lonsamma energiinvesteringar med klimatnytta

Bostader for sociala andamal



