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Verksam
hetsplan 

och budget 2019 
m

ed plan 2020-2021
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Skattesatser 2017–2020
Procent

2017
2018

2019
2020

Region Stockholm
12,08

12,08
12,08

12,08
Region Blekinge

11,19
11,19

12,04
12,04

Region Kronoberg
11,60

12,00
12,00

12,00
Region Kalm

ar län
11,37

11,37
11,37

11,86
Region Jönköpings län

11,26
11,26

11,76
11,76

Region Uppsala
11,71

11,71
11,71

11,71
Region Jäm

tland Härjedalen
11,20

11,20
11,20

11,70
Region Värm

land
11,20

11,20
11,68

11,68
Region Dalarna

11,16
11,63

11,63
11,63

Region Ö
rebro län

11,55
11,55

11,55
11,55

Region Ö
stergötland

10,70
10,70

10,70
11,55

Region Gävleborg
11,51

11,51
11,51

11,51
Västra Götalandsregionen

11,48
11,48

11,48
11,48

Region Halland
10,82

10,82
10,82

11,40
Region Västerbotten

11,30
11,30

11,30
11,35

Region Norrbotten
11,34

11,34
11,34

11,34
Region Västernorrland

11,29
11,29

11,29
11,29

Region Skåne
10,69

10,69
11,18

11,18
Region Västm

anland
10,88

10,88
10,88

10,88
Region Sörm

land 
10,77

10,77
10,83

10,83
M

edelutdebitering
11,42

11,44
11,55

11,63

Region Gotland
33,60

33,60
33,60

33,60
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Budget-
U

tfall
Budget

avvikelse
Verksam

hetens intäkter
9 697

9 310
386

Personalkostnader
-21 850

-22 411
561

O
m

kostnader
-26 071

-25 421
-650

Avskrivningar
-1 504

-1 550
46

Verksam
hetens nettokostnader

-39 728
-40 072

344

Skatteintäkter
32 016

31 811
205

Kom
m

unalekonom
isk utjäm

ning
6 370

6 564
-194

Generella statliga bidrag
3 893

3 954
-61

Skatt, utjäm
ning och bidrag

42 280
42 330

-50

Finansiella intäkter
77

60
17

Finansiella kostnader
-76

-96
20

Värdesäkring av pensionsskuld
-1 496

-1 221
-275

Finansnetto
-1 495

-1 258
-238

RESU
LTAT

1 056
1 000

56

B
okslut 2019

7
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K
ostnads-och intäktsutveckling8
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N
ettokostnadsutveckling 2019

R
ullande 12-m

ån och kvartal i jm
f m

ed föregående år

6,5%

3,3 %
3,5 %

2,3 %

R
egion S

kåne 2019 
3,9 %

 
V

ägt m
edelvärde R

egioner 
3,8 %

9
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U
ppföljning intäkter (M

kr)
januari-augusti (M

kr)
2019

2018
Patientavgifter

477
460

18
3,8%

Försäljn.av Hälso- o sjukvård
1 480

1 381
100

7,2%
Trafikantavgifter

3 236
3 095

141
4,6%

Försäljning av varor och tjänster
1 520

1 444
76

5,3%
Spec dest statsbidrag 

2 077
1 979

97
4,9%

Övriga bidrag och intäkter
879

833
46

5,5%
Realisationsvinster

28
73

-45
-61,9%

Sum
m

a Intäkter
9 697

9 264
432

4,7%

Förändring10
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U
ppföljning

personalkostnader (M
kr)

januari-augusti (M
kr)

2019
2018

Lönekostnader
15 210

14 475
734

5,1%
Arbetsgivaravgifter

4 692
4 477

215
4,8%

Pensionskostnader
1 753

2 324
-571

-24,6%
Övriga personalkostnader

195
286

-91
-31,7%

Sum
m

a Personalkostnader
21 850

21 562
288

1,3%

Inhyrd personal
515

407
108

26,5%
 -varav inhyrd från bem

anningsföretag
459

350
109

31,3%
Värdesäkring pensioner

1496
851

644
75,7%

Förändring11
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K
ostnad för bem

anningsföretag (M
kr)

K
ostnad i förhållande till total personalkostnad 2,3 %

 

2019
2018

Prim
ärvård

157,8
119,1

38,7
32%

Som
atisk vård

248,8
188,0

60,8
32%

Psykiatrisk vård
48,0

32,5
15,5

48%
Ö

vrig HS
4,4

10,0
-5,6

-56%
Sum

m
a

459,0
349,6

109,3
31%

2019
2018

Läkare
221,7

170,5
51,2

30%
Sjuksköterskor

228,3
161,5

66,8
41%

Ö
vrig personal

9,0
17,7

-8,7
-49%

Sum
m

a
459,0

349,6
109,3

31%

Förändring

Förändring

12
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U
ppföljning

om
kostnader (M

kr)
2019

2018
Köpt Hälso- och sjukvård

5 171
4 507

665
14,7%

Köpt tandvård
893

832
61

7,4%
Inhyrd personal

515
407

108
26,5%

Verksam
hetsanknutna tjänster

1 070
977

93
9,5%

Köpt trafik
4 723

4 555
167

3,7%
Läkem

edel
4 909

4 738
171

3,6%
Sjukvårdsartiklar, m

trl och varor
2 392

2 271
120

5,3%
Läm

nade bidrag
1 271

1 332
-61

-4,6%
Fastighetskostnader

1 617
1 612

5
0,3%

IT-tjänster
1 281

1 180
101

8,6%
Konsultkostnader o övriga tjänster

1 291
1 149

141
12,3%

Ö
vriga kostnader

939
930

9
1,0%

O
m

kostnader
26 071

24 490
1 581

6,5%

Förändring

13
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U
ppföljning 

näm
nder 

2019

Bokslut
Bokslut

Budget
Budget-

diff m
ot

2018
2019

2019
avvikelse

okt progn

Kulturnäm
nden

3,3
1,5

0,0
1,5

1,6
Kollektivtrafiknäm

nden
31,6

110,0
0,0

110,0
-10,0

Regionala utvecklingsnäm
nden

5,0
5,7

0,0
5,7

-0,3
Sum

m
a Regional utveckling

39,8
117,2

0,0
117,2

-8,7

Sjukhusstyrelse Kristianstad
-76,2

0,0
-76,2

-14,2
Sjukhusstyrelse H

ässleholm
-21,3

0,0
-21,3

-7,3
Sjukhusstyrelse H

elsingborg
-138,6

0,0
-138,6

-15,6
Sjukhusstyrelse Ängelholm

-20,5
0,0

-20,5
0,6

Sjukhusstyrelse SU
S

-160,6
0,0

-160,6
74,4

Sjukhusstyrelse Ystad
-42,2

0,0
-42,2

-3,2
Sjukhusstyrelse Trelleborg

-1,0
0,0

-1,0
-3,0

Sjukhusstyrelse Landskrona
-25,2

0,0
-25,2

-5,7
M

edicinsk service
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

Psykiatri, H
ab o H

jälpm
 näm

nden
6,2

0,0
6,2

-8,8
Prim

ärvårdsnäm
nden

79,0
37,5

41,5
-16,0

H
älso- och sjukvårdsnäm

nden
-166,2

-438,8
0,0

-438,8
-78,8

Sum
m

a H
älso- och sjukvård

-1 041,4
-839,1

37,5
-876,6

-77,6

Servicenäm
nden

70,4
8,7

45,9
-37,1

-14,6
Regionstyrelsen

94,6
28,1

0,0
28,1

-1,9
Södra Regionvårdsnäm

nden
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

Personalnäm
nden

45,3
23,1

0,0
23,1

8,8
Patientnäm

nden
2,3

1,8
0,0

1,8
0,5

Revisionen
8,0

2,8
0,0

2,8
0,8

Sum
m

a Verksam
hetsstöd/övriga

220,6
64,6

45,9
18,7

-6,4

Sum
m

a verksam
heten

-781,0
-657,3

83,3
-740,7

-92,8
0,0

0,0
Central finansiering

691,4
1713,7

916,6
797,1

256,5

Sum
m

a Region Skåne
-89,7

1 056,4
1 000,0

56,4
163,7

14



15

Verksam
hetsplan 

och budget 2020 
m

ed plan 2021-2022
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B
eräkningsförutsättningar

•
O

förändrad skattesats (11,18)
•

U
ppräkning LPIK

 all verksam
het (sjukvård 2,5 %

, 
övriga 3 %

)
•

U
ppräkning m

edicinskteknisk utveckling 0,5 %
 till 

hälso-och sjukvård
•

Ingen generell dem
ografiuppräkning. D

el av 
dem

ografiutrym
m

et används till utveckling och 
produktion.

•
Tekniska justeringar till följd av fattade beslut

16
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B
eräkningsförutsättningar

17

•
U

ppräkning läkem
edel utöver LP

IK
 m

ed 144 m
kr

•
H

änsyn tagen till fattade beslut trafik och sjukvård

•
D

riftskostnader S
D

V
 (puckelkostnad) 125 m

kr

•
H

elårseffekt riktade besparingar från 2019  65 M
kr

9
K

ollektivtrafiknäm
nden

15 m
kr

9
R

egionala utvecklingsnäm
nden

15 m
kr

9
O

m
råde hälso-och sjukvård, H

S
N

20 m
kr

9
K

oncernkontoret
15 m

kr

•
E

ffektiviseringskrav alla verksam
heter m

ed 2,0%
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B
eräkningsförutsättningar

18

•
P

rim
ärvårdssatsning 250 M

kr
•

U
tveckling-, innovation-, incitam

entspeng 129 M
kr

•
S

pecialistvårdval109 M
kr

•
H

S-avtalet 30 M
kr

•
Ö

vrigt nya behov/satsningar ca 225 M
kr

•
R

esultat sista raden 900 M
kr

G
er en budget som

 uppfyller de finansiella m
ålen 

(resultat-och skuldsättningsm
ål), balanskravet och 

återställningen av eget kapital. G
äller såväl 2020 som

 
2021-2022
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Fattade beslut Trafik &
 H

älso-och sjukvård

•
Ö

kade kostnader för tåg, bussar och serviceresor
206 m

kr
•

U
tökning A

T/S
T-tjänster

22 m
kr

•
P

rostatacentrum
3 m

kr
•

O
rganiserad P

S
A

-testning
10 m

kr
•

M
ag-och tarm

cancerscreening
9 m

kr
•

P
sykiatriam

bulans
5 m

kr
•

M
ottagning för könsstym

pade
2 m

kr

18
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Ö
vrigt behov/satsningar 2020

•
D

ygn akutam
bulans

13,0 m
kr

•
D

ialys
44,0 m

kr
•

IV
A-platser (21 m

kr 2020, 21 m
kr 2022)         21,0 m

kr
•

Tekniska hjälpm
edel diabetes

80,0 m
kr

•
S

pecialistutbildning sjuksköterska
40,5 m

kr
•

S
pecialistutbildning undersköterska

4,0 m
kr

•
K

ultur
7,5 m

kr
•

S
m

ärtteam
 H

ässleholm
3,0 m

kr
•

K
om

petensförsörjningssatsning R
U

N
1,6 m

kr
•

R
S oförutsedda

9,9 m
kr

20



21

R
esultatbudget 2019-2022 (M

kr)

21
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22

Investeringar (M
kr)
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D
e regiongem

ensam
m

a m
ålen

23
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Finansiella m
ål

•
R

esultatm
ål: R

egion S
kånes resultat ska över en rullande 

fem
årsperiod uppgå till m

inst två procent av de sam
lade intäkterna 

från skatt, kom
m

unalekonom
isk utjäm

ning och generella statliga 
bidrag. R

esultatet ska också årligen uppfylla det lagstadgade 
balanskravet.

•
Finansieringsm

ål: Investeringar ska så långt m
öjligt finansieras m

ed 
egna m

edel. U
nder 2020 bör självfinansieringsgraden uppgå till m

inst 
48 procent för att inte äventyra skuldsättningsm

ålet.
•

Skuldsättningsm
ål:R

egion S
kånes räntebärande nettolåneskuld får 

högst uppgå till 25 procent av de sam
lade intäkterna från skatt, 

kom
m

unalekonom
isk utjäm

ning och generella statliga bidrag.

Vid en nettoskuld över 25 %
-nivån riskeras nedgradering i den del av ratingbeslutet som

 rör 
räntebärande nettoskuld. Ett säm

re ratingbetyg resulterar autom
atiskt i säm

re lånevillkor 
för R

egion Skåne och därm
ed ökade kostnader. 

24



25

Prioriteringar och uppdrag 2020
H

älso-och sjukvård
•

O
m

ställning för fram
tidens hälsosystem

 –
”B

ättre hälsa för 
fler” –

genom
 utveckling av den nära (prim

är)vården, 
digitalisering, m

oderna sjukhus och sam
verkan m

ed 
kom

m
unerna.

•
N

ivåstrukturering och decentralisering, regionalt och i södra 
sjukvårdsregionen.

•
P

rioriterade om
råden är förlossningsvård, neonatal vård och 

kvinnors hälsa, psykisk hälsa, akutsjukvård sam
t 

cancervård. Ä
ven stärka prevention och rehabilitering.

•
G

rupperna äldre, m
ultisjuka sam

t barn och unga är 
prioriterade.

•
S

tärka forskning och sam
verkan m

ed akadem
in och 

näringslivet, behålla rikssjukvårdsuppdrag.

12
25
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Prioriteringar och uppdrag 2020

K
ollektivtrafik

•
Förbättra kundnöjdheten och punktligheten är högsta 
prioritering 2020

•
U

tveckla trafikutbudet, där höjda intäkter kan säkerställa en 
tillgänglig kollektivtrafik i hela S

kåne
•

U
treda hur den anropsstyrda trafiken i större utsträckning kan 

anpassas och digitaliseras för arbets-och skolpendling
•

Fortsätta arbetet m
ed ”S

kånepaket”, ett sam
lat åtgärdspaket 

för en utvecklad infrastruktursatsning i S
kåne

•
U

tveckla sam
arbeten m

ed kom
m

unerna för att sam
ordna 

sam
hällsbetalda resor 

•
E

n översyn av regelverket för färdtjänst och sjukresor ska 
genom

föras 2020.
13

26
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Prioriteringar och uppdrag 2020
K

ulturverksam
het

•
S

kåne ska ha ett rikt konst-och kulturliv av hög kvalitet 
•

A
lla ska ha m

öjlighet att delta i S
kånes kulturliv och 

kulturupplevelser
•

U
ppdrag att öka intäkterna och sänka kostnaderna för M

alm
ö 

O
pera A

B
 fortsätter under 2020

•
U

nder 2020 arbeta fram
 en ny regional kulturplan för 2021-

2024
•

Ta tillvara digitaliseringens m
öjligheter och stärka sam

verkan 
m

ellan om
råden som

 kultur och hälsa, m
en också m

ellan 
kultur och regional utveckling sam

t kulturella och kreativa 
näringar

•
Lyfta fram

 S
kånes rika kulturm

iljöer och naturom
råden som

 
en del av S

kånes unika tillgångar

14
27
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Prioriteringar och uppdrag 2020

R
egional utveckling

•
Fler skåningar i arbete genom

 bättre m
atchning på 

arbetsm
arknaden, en starkare utbildningsregion och 

sam
arbete m

ed K
om

m
unförbundet.

•
Ö

kad produktivitet genom
 utvecklad innovation och 

forskning, digitalisering, utveckling av den skånska 
livsm

edelssektorn och besöksnäringen.
•

Förbättra infrastrukturen (del i S
kånepaketet).

•
Förbättrad folkhälsa genom

 prom
otionsarbete

som
 

bidrag till till det fram
tida hälsosystem

et.
•

M
iljöarbete för att klim

atsäkra S
kåne.

15
28
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Våra
utm

aningar, nu och
i fram

tiden
S

kåne växer!
B

efolkningens utveckling och sam
m

ansättning
B

ehoven är oändliga m
en resurserna ändliga

M
edicinteknisk utveckling och läkem

edel, m
er för fler!

D
igitaliseringen löser allt?

Investeringarna ska betalas tillbaka
Färre ska göra m

er m
en sam

tidigt m
å bra!

N
ya problem

 kräver nya lösningar

30
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R
egion 

Skåne 
jäm

fört 
m

ed andra 
regioner
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32

B
efolkningsökning i Skåne 2000-2026
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33

Skåne jäm
fört m

ed riket

Skåne:
+8%

   +15%
    +8%

   +6%
     +35%

Skåne:            74          79
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R
elativ skattekraft 1998-2018

85,0%
87,5%
90,0%
92,5%
95,0%
97,5%

100,0%
102,5%
105,0%
107,5%
110,0%
112,5%
115,0%
117,5%
120,0%
122,5%
125,0%

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Stockholm
Västra G

ötaland
Skåne
Ö

vriga Sverige

34
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35

Total nettokostnad 2018, 
kr/inv

K
ostnadsutveckling 2017-2018: S

kåne 3,0 %
, R

iket 3,1 %

2010: 6.e
2016: 2:a

2017-2018: 1:a
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36

N
ettokostnad regional utveckling 2018, kr/inv

K
ostnadsutveckling 2017-2018: S

kåne 1,6%
, R

iket 2,7%

2010: 18:e
2016: 14:e



37

37

N
ettokostnad hälso-sjukvård 2018, kr/inv

K
ostnadsutveckling 2017-2018: S

kåne 3,2%
, R

iket 3,6%
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Verksam
hetsplan och 

budget 2021 
m

ed plan 2022-2023
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B
udget/planering inför 2021-23 –

nytt!

•
Förberedande arbete skett redan under hösten 2019; 
ex. översyn investeringsprocess och revidering av 
vision och övergripande m

ål.
•

P
laneringsdirektiv m

ed prelim
inära ram

ar beslutas 
redan i dec så näm

nder (tillika sjukhusstyrelser) kan 
läm

na yttranden vid feb-sam
m

anträden. A
lla näm

nder 
yttrar sig till regionstyrelsen.

39



40

27

Förslag
på

vision och 
m

ål från 
2021

40
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41

A
rbetsprocessen 2019-2020

R
S-AU

 tem
adag

B
udgetproposition

Ö
vriga inspel:

Vårändringsbudget för 2020
SK

L skatt/pensionsprognoser
SC

B
 befolkningsprognoser

N
äm

nder beslutar om
 

v-plan och internbudget

2019: B
eslut arbetsprocess B

U
21-23 

R
egionfullm

äktige beslutar om
 skattesats, 

verksam
hetsplan och budget 2021-23

H
SN

 läm
nar förslag till uppdrag och 

fördelning av regionbidrag för hsv

2019: R
egionstyrelsen beslutar om

 
planeringsdirektiv 2021-23

N
äm

ndernas yttranden klara
B

olagen beslutar om
 budget 

R
S-AU

 tem
adag

Tabellverket låses, räknesnurra klar

Förslag till v-plan och budget presenteras

HSN
 beslutar om

 internbudget 
och ackrediteringsvillkor
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H
ur kan verksam

heten påverka?
•

Fram
tagande av regional utvecklingsstrategi, 

trafikförsörjningsprogram
, regional kulturplan etc.

•
S

jukvårdens behovsanalys (ur ett befolkningsperspektiv)
•

O
m

världsanalyser av olika slag
•

M
ånadsuppföljning, delårs-och årsrapportering

•
Fördjupade utredningar

•
K

oncernledning där alla förvaltningschefer/direktörer ingår
•

Ä
rendeberedningar i de olika näm

nderna
•

R
evisioner

•
D

eltagande i upphandlingar, projekt-och arbetsgrupper, 
expertråd, nätverk ex. S

D
V

•
P

atientm
edverkan i projekt och ledningsgrupper

•
M

edborgardialoger
42
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TACK FÖ
R M

IG!
asa.adolfsson@

skane.se


