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Dagordnlng
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8.
9.

10.

11.
12.
13.

e

Faststallande av dagordning

Foregaende motesanteckningar

Kompetensforsorjning — AnpassaGymnasieskolans arbete
Kompetensforsorjning - Feriepraktik

Paus

Kompetensforsorjning — Vard- och omsorgsforvaltningen

Rekrytering av semestervikarier — Uppfoljning fran 2025 och information infor
2026

Kompetensforsorjning overgripande - Kommunledningskontoret
Aterrapportering — resultat av radets arbete

Utvardering — Arbetsgrupperna ersattes med referensgrupper under 2025 —
Beslut om fortsattning

Representanter till planeringsgruppen — nyval for 2026
Planering 2026
Nasta radsmote 26 mars
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Eskilstuna
kommun

Anpassad
gymnasieskola

Nina Svard och Rahel Bartuma

Goda hallbara moten



Har eleverna praktik inom Eskilstun
o
kommuns verksamheter?

* Yrkesprogram ®
* Nationella program — APL (Arbetsplatsforlagt larande 22 v.)
* Individuella programmet - praktik i 8k 4

HVO - Halsa vard och omsorg

* Hemtjansten - Nyfors, Kloster, Gredby
« Aldreomsorgen - Vdgen, Nalmakaren, Marielund, Vardaga
* Forskolor - Krongatansforskola, Stenby, Kjula, Froslundavagensforskola

| Eskilst . .
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Fangas eleverna upp nar det gé’UIg
vikariat pa sommaren/andra lov?

« Kommunens feriearbete
» Nagra elever har timvikariat

* Yrkestitel
* Anpassningar — tex tydliga instruktioner, veta nasta steg etc. Tidsuppﬁgnﬁg
@

g o ouna Goda hallbara moten

kommun




Stannar de i yrket?

Studie "Jag vill ha ett riktigt jobb"

Gjordes VT 25 av mig och min kollega som ett examensarbete inom
Speciallararprogrammet inriktning IF

Al har gjort en film av var studie med hjalp av mig

EEs R e
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Resan till ett riktigt
jobb
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Vad ar feriepraktik?

< Ett handlett sommarjobb under 3 veckor
och sammanlagt 90 timmar

< Arbetsplatser inom kommunen, foreningar
och privata foretag

< 1004 platser sommaren 2026

2 100 platser sport- och hostlov i samarbete
med foreningar.

< Beslut i kommunfullmaktige och information
till alla namnder, samordnat av AVF

Goda hallbara moten




Fordelning av
platser

2 Huvudmalgruppen for vara sokande
ar fodda 2009-2010. Vi tar aven in
ungdomar upp till fodda 2007 fran
socialtjansten och KAA

< 200 prioriterade platser for projekt
och prioriterade ungdomar

< Lottning av platser

< Fordelningsnyckel, VOF 2025 - 140
platser

1000 platser fordelade enligt
foljande:

50

m Kommunen = Fdreningar = Foretag

Goda hallbara moten




Vem kan soka?

VI Boende i Eskilstuna

v Fodda 2009-2010 samt
prioriterade platser upp till
fodda 2007

1 Den som kan ta instruktioner
pa svenska

I Den som har ett eget
bankkonto

Goda hallbara moten




Platser inom

Vard och omsorg

< Sommaren 2025 - 139
platser, 2026 — 135 platser

< Sarskild satsning for 17
aringar med 12 deltagare

< Matcha utifran vardutbildning
oavsett val

Goda hallbara moten
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Tack gor visat intresse!

Eskilstuna : "
kommun Goda hallbara moten
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kommun A

Komptensforsorjning

Vard och omsorgsforvaltningen
Anna Melin Lif

Goda hallbara moten



Kompetensforsorjning
— en utmaning

For fa i arbetsfor alder
Minska sjukfranvaron

Mer jamstallda arbetsvillkor
Fa fler att vilja jobba langre

E; Eskilst . 0
kénhfnﬂ’r}a Goda hallbara moten




SKRs nio strategier for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen

' A Eskilstuna o -
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Kompetensforsorjningsplanen bygger pa den av
namnden beslutade malbilden och tillhorande
utvecklingsplan

QO

ey jnH

Organisation

Samhdlle o
n il
samhdllsbyggare gréinsbverskridande
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Fran verksamhetsplan 2026 in i
kompetensforsorjningsplanen 2026

Vard och omsorgsnamnden prioriterar att starka chefers och medarbetares forutsattningar
for att bedriva en god vard och omsorg med fokus pa hallbart arbetsliv.

Vidareutveckla Kompetenscenter med sarskild fokus pa introduktion, larande och
kompetensutveckling.

Arbetet med kompetensmodeller fortsatter for att starka larandet och battre tillvarata
medarbetarnas kompetens.

Fortsatt sakerstalla grundbemanning och kompetens inom samtliga verksamheter.
Specialistunderskoterskornas kompetens ska battre tillvaratas och andelen tjanster ska oka.

Vid 6ppnandet av nya sarskilda boendeformer ska forsok med flexibla anstallningsformer
och schemalaggningsmodeller provas.

Stark férmagan att leda och utveckla hélso- och sjukvarden med fokus pa hog kvalitet,
patientsakerhet och kontinuitet.

Tillsammans med Malardalens universitet fortsatta utforska hur vi kan skapa mer jamstallda
arbetsvillkor och komma tillratta med grundorsakerna till arbetsrelaterad ohalsa.

Inkludera friskfaktorer i arbetet med att starka chefers och medarbetares forutsattningar for att
bedriva en god vard och omsorg med fokus pa hallbart arbetsliv. Arbetet med att skapa
klimakterievanliga arbetsplatser paborjas.

Sakerstall ett nara ledarskap.
Vidta atgarder som ger en jamnare kdnsfordelning i vard- och omsorgsyrket.

kommun Goda hallbara moten




Sommaren 2025

Vard- och omsorgsforvaltningen

. Eskilstuna

kommun Goda hallbara moten




Rekryteringsprocess av nya semestervikarier

3025 sokte sommarjobb hos oss

2039 gick vidare i processen (uppfylide kriterier)

Initialt behov 600 ny vikarier

Slutresultat 778 rekryterades till vikariat eller timanstallning

F‘l Eskilstuna

kommun Goda hallbara moten




Kompetenscenter

Ett nytt satt att introducera vara semestervikarier

« Vad tyckte vara vikarier om introduktionen:

56 % var mycket ndjda

38% tyckte den var bra
Vara chefer och handledare upplever att vikarierna ar battre forberedda efter introduktionen

Goda hallbara moten




Vad upplevde sommarvikarierna som sarskilt bra?

RARRARNAZ

Trygg och vilplanerad uthildning Bra praktiska delar Samarbete och gemensamt lirande
Intreduktionsutbildningen fick hags katve Reltagama Kembinationen av teeri och praktik ver mygcket vardefull Usbildningen hade en pasitiv stemning. Deliagarms
kapds sig 1rxges och vl facharedda for saina sarskilt gallands hygian fodlyttoing och bematands. angagerads sig delade srfarenhassr och larde sig
srbetsuppgifter tack yara hur wibildningan ver upebyged Metodrummen bideg till gn reslistisk och sffektiy Hllsammens. yilket starkts kunskapserns.

Stod fran kollegor Okat intresse for varden

Kallegornas stod pé arbatsplatsen var viktigt Det gjorde Ménga deltagare var stolts over sitt srbate och ville

85t semmanyiksrierns kands sig trvgss och kupds forsarsa sin karrisr inom yérden. Det yisar ait

wtvecklas professionslls. introduktionen ver fyckad och motiversnde.

A Eskilstuna o -
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. : . Eskilstuna
Fortsatt intresse och framtidsperspektiv E kommun

B e s e e e

En stark indikator pa lyckad introduktion ar sommarvikariers vilja att fortsatta inom vérd och omsorg. Resultaten visar pa it mycket hagt

engagemang och framtida intresse.

807% 78%

Vill fortsatta inom varden Skulle rekommendera yrket
Kan tAnka sig att fortsétta arbeta inom vard och omsorg Skulle rekormmendera en van att arbeta inom vard och omsorg
Deltagarnas framtidssyn Forbattringsonskemal
|  “Jag vill fortsatta jobba - det var larorikt och roligt! | "Mer tid for dokumentation och Viva behoys.”

A Eskilstuna o -
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Sommaren 2026

Nagra forandringar:

« Okad kapacitet och snabbspar

« Uppdaterat upplagg utifran utvardering
« Spraktest i rekryteringsprocessen

#; Eskilstuna o "
kommun Goda hallbara moten




Kompetensforsorjning

Kommunala pensionarsradet januari 2026
Susanne Carlsson, HR-direktor

Goda hallbara moten



Sveriges
Kommuner
och Regioner

Befolkningsprognos forandring 2023-2033

0-5 ar: =10%
6-15 ar: -13%

16-19 ar: +4%
3%
.

_ ST

-8 %

4%
]

67-79 ar

38%

80 ar och
aldre

2%

Total



Folkmangd Eskilstuna 1968 - 2024 och 2025 - 2035 (prognos)
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Folkmangd 0 - 5 ar och 80+ ar 2015 - 2024 och 2025 - 2035 (prognos)
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Folkmangd 19 — 64 ar 2015 - 2024 och 2025 - 2035 (prognos)
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® Sveriges

( emme — Personalprognos — demografi

2023-2033

Aldreomsorg

Halso- och sjukvard
Gymnasieskola

Ovrig utbildning

Ovrigt region

Vard och omsorg pers. funk.ned
Ovrigt kommun

Tandvard

4%

3%
2%
2%
2%
1%

-12%

-15%

-20% 0% 20%

Kalla: SKR och SCB

40%



@) Sveriges
Kommuner
och Regioner

Synliggor 16n,
villkor och
forméner
Stark chefens
férutséttningar
VErna att leda
arbetstiden

Arbetsgivarna kan
gora mycket

kompgfensen

Underlatta for atl
fler att arbeta
mer och langre

* Fler rekryteringar ar inte huvudsakliga
|&sningen

« Kommuner och regioner gér och kan gora e
YT

mycket for att minska behovet av att
anstalla fler > SKR:s 9 strategier

Férmagan att ta tillvara och utveckla

befintliga anstallda och hitta nya arbetssatt

kommer att vara avgérande

Arbeta med

friskfaktorer

Framija
medarbetarnas Rekrytera
utveckling och och attrahera
mdijlighet fill bredare
omstdlining

teknikens

mébijligheter




Vérna
arbetstiden

Underlatta

for fler att Stark chefens
arbeta mer férutsattningar
och langre att leda
Sakra vilfardens
kompetensforsorjning Anvénd
kompetensen

ratt

Framja
medarbetarnas
utveckling och
mojlighet till
omstallning Rekrytera
och attrahera
bredare




Hallbart och jamstillt arbetsliv dar

medarbetare och ledare har

férutsittningar att utfora sitt jobb

och samtidigt ma bra

Modigt medarbetarskap och
ledarskap
* Kompetensutveckling och

mojligheter till lirande genom hela

yrkeslivet
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Tva storre initiativ for att klara
kompetensforsorjningen

* Minska sjukfranvaron i kvinnodominerade verksamheter
« Proaktiv intern rorlighet

Eskilstuna . .
kommun Goda hallbara moten




Minska
sjukfranvaron i
kvinnodominerade
verksamheter

Vad vill vi?

Bryta trenden av hog sjukfranvaro
och komma till ratta strukturella
orsaker har sarskilda satsningar
genomforts och pagar.

1) Sakrad grundbemanningen

2) Rimligt antal medarbetare/chef

Forvantade
effektmal

Minskad sjukfranvaro samt
minskade sjukfranvarokostnader

Hogre kund/brukarndjdhet
(kvalitet i verksamheten)

Kvalitativa nyttor




Eskilstuna

= k

"Up-rooting”:
Att med rotterna dra upp orsakerna till
ohalsa i kvinnodominerad

kommunal verksamhet

Beviljats 4,9 milj fran Forte

Goda hallbara moten




Beslutad prioriterad aktivitet

2025-2027 -
proaktiv intern rorlighet

Mal

Vi forbattrar strukturella forutsattningar
for en smidig process som bidrar till
okad intern rorlighet och for att behalla

medarbetare.

Strategisk inriktning 2024-2027 Attraktiv arbetsgivare

il Goda hallbara moten
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Aterrapportering —
resultat av radets arbete

Fran referensgrupper
 VOF:s del av hemsidan

» Framtidens hemtjanst — insatser utan
bistandsbedomning

* Digitala besok i hemtjansten

« Personcentrerad vard

i Eskilstuna . -
ﬁ kommun Goda hallbara moten




Gruppen for hemsida —
Vard- och omsorgsforvaltningen

Fran referensgruppens mote med Lena Rosten
« Under motet jobbade vi skarpt i datorn med forslaget till
hemsidan.

« Vi diskuterade lankarna, sokvagarna, amnesrubrikerna,
texterna och bilderna. Vi hade forslag pa mycket och
vara forslag togs emot pa ett mycket positivt satt.

« Alla vara forslag genomfordes direkt i datorn medan
vi satt pa motet.

j Eskilstuna . -
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Framtidens hemtjanst — insatser utan
bistandsbedomning

« Vantar pa en inbjudan till ett forsta mote.

Digitala besok i hemtjansten
« Mote ar bokat.

Eskilstuna

kommun Goda hallbara moten




Utvardering
arbetsgrupper/referensgrupper

Under 2025 var arbetsgrupperna vilande och ersatta av
referensgrupper. Forandringen har upplevts positiv,
bade fran radsmedlemmar och forvaltningarna.

Forslag: Referensgrupperna permanentas och ersatter
arbetsgrupperna fran och med 2026.

Eskilstuna

kommun Goda hallbara moten




Planering 2026

Kommunovergripande
budgetfordelning utifran den
demografiska utvecklingen
IT-avbrott i verksamheter mot aldre
Kommunens ansvar for aldre
personer som inte sjalva soker den
hjalp de behover.
Trygghetsboende: boyta, lokaler och
Kriterier

Aktiviteter sedan
aktivitetssamordnare tagit bort
Anvandarresa inom vard- och
omsorg

Eskilstuna

e

ommun

Lagstiftning for parboende.
Riktlinje for kommunovergripande
samverkansmodell med
civilsamhallet

Mat och maltidssituation
Uppfoljning centrumutveckling
Utskrivningsprocessen

Eskilstuna Direkt — tjanster och
service

Tillganglighet i kommunala lokaler
Foreningsstod — Vad ingar i hyra av
lokaler?

Goda hallbara moten




Planering 2026

Saknas det nagot/nagra amnen/teman?

Vad vill radet fraga om utifran
amnesomrade?

Prioritera i vilken ordning de ska komma
upp!

Eskilstuna

kommun Goda hallbara moten




Nasta radsmote, den 26 mars
Forslag fran planeringsgruppen:

 Arsrapporten

« Kaolage till vard- och omsorgsboende samt till
dagverksamhet for personer med demens

« Amne utifran planeringsarbetet under radsmoétet idag 22
januari

i Eskilstuna . -
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Tack for i dag!

Summering och avslutning

Nasta mote ar den 26 mars

Eskilstuna

kommun Goda hallbara moten
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